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ارزشیابی و رتبه‌بندي قطب‌های علمي گروه علوم پزشکی كشور 
در سال 1393-1394

                                                                                          چكيده         

زمینــه: قطب‌های علمی گروه علوم پزشــكي همــواره در پی دســتيابي به آخرين 
يافته‌هاي علمي و افزايش مشــاركت در گســترش مرزهاي دانش و اعتلاي موقعيت 
علمي كشــور در ســطح منطقه و بين‌الملل، تربيت نيروي انســاني نخبه و پژوهشگر، 
ظرفيت‌سازي و مشاركت در توســعه همكاري‌هاي علمي مؤثر بين‌المللي بوده‌اند. در 
كشــور جمهوري اسلامي ایران نیز از سال 1379 طبق مفاد برنامه سوم توسعه، 18 
نهاد علمي دانشــگاهي تحت عنوان قطب علمي و با تنوع حيطه عملكردي در زمينه‌هاي 
آموزش، پژوهش و ارائه‌ي خدمت ســامت به ساختار آموزش عالي کشور در گروه 
علوم پزشــكي پیوســتند و در حال حاضر 50 قطب علمي در گروه علوم پزشکی و با 
نظارت معاونت آموزشي وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي مشغول فعاليت 
مي‌باشــند. بدون ترديد، ارزيابي عملكرد اين مراكز، از تکالیف مدیریت ارشد وزارت 
بهداشــت، درمان و آموزش پزشــكي بوده و نتایج آن به درك بهتر و شــناخت هر 
چه بیشــتر فعاليت این مراكز می‌انجامد. فرايند ارزشیابی، سبب می‌شود ذی‌نفعان به 
میزان ارتقاء و اســتقرار کیفیت در فعالیت‌های علمی تحقق يافته، به سطح آگاهی خود 
افزوده و از بازخوردهای آن برای برنامه‌ریزی پویا و توســعه فعالیت‌های دانشــي 
بهره‌مند گردند. به عبارتي ديگر، ارزشــیابی، فرايندي اســت كه از جمع‌آوری، تجزیه 
و تحلیل و تفســیر نظام‌مند داده‌ها برخوردار مي‌باشد و در جهت تصمیم‌گیری خاص 
به كار برده مي‌شــود. در راســتای چنین تکلیفی، دبيرخانه شــوراي عالي قطب‌هاي 
علمي مســتقر در مركز مطالعات و توســعه آموزش علوم پزشكي وزارت متبوع در 
ســال 1393 سومين دوره ارزشــیابی قطب‌ها را طبق مفاد اساسنامه قطب‌هاي علمي 
 گروه علوم پزشــكي )10( در دســتور کار خود قــرار داد و در بازه‌ي زماني 7 ماهه 
)1393/8/1 الي 1394/3/1( به اتمام رساند. این مقاله به منظور ارائه‌ي چگونگی طراحی 
ابزار و نیز محتوای ارزشــیابی قطب‌ها بر مبناي شاخص هاي 3 محور: »دروندادي«، 
»فرآيندي« و »بروندادي« در عرصه‌هاي آموزش، پژوهش، فناوري و نوآوري، و نيز 

ارائه‌ي خدمت سلامت تدوین شده است. 
واژگان كليدي: قطب علمي، ارزشيابي، رتبه‌بندي

تاريخ دريافت مقاله: 94/12/12           تاريخ اصلاح نهايي: 95/9/18            تاريخ پذيرش مقاله: 95/8/4
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                                                       مقدمه

 Comprehensive Centers of( علمــي  قطب‌هــاي 
Excellence( در دهه‌هاي اخير توسط مجامع علمي در جهان، 
راه‌اندازي شده و توسعه يافته‌اند. بر اساس تعریف ارائه شده از سوی 
ســازمان تربیتی، علمی و فرهنگی ســازمان ملل متحد )یونسکو(، 
قطب علمی اين گونه تعريف شــده اســت: قطــب علمي، نهادي 
دانشــي و متشــکل از تعداد معینی افراد نخبه با بهره‌وری خاص و 
ممتاز در یک حیطه تخصصي مي‌باشــد كه از فعاليت علمي کارآمد 
و ويژگي‌هاي برجســته و متمایز در زمينه‌هاي آموزش، پژوهش و 
همكاري‌هاي علمي در سطوح داخلي و بين‌المللي بهره‌مند می‌باشد 
]7[. هــدف از ایجاد این مراكز، تشــکیل محیط‌های جذاب علمی 
و تمرکز بر دســتاوردهای برجسته در دانشــگاه‌ها و جوامع علمی 
به منظــور انجام پژوهش‌های عالی در عرصه‌ي بین‌الملل اســت. 
مأموریت اصلی این نهادهاي دانشي:  توليد، مديريت و انتشار دانش  
جدیــد و روزآمد و دارای مزيت‌هاي گوناگون، همچون ارتقاء يكفي 
ســامت، توليد ثروت و تعامل با صنعت در راســتاي كي موضوع 

تخصصي و مورد نياز جامعه می‌باشد ]11و10[. 
در كشور ما طي ‌كيدهه و نيم گذشته، موضوع راه‌اندازي و توسعه 
قطب‌هاي علمــی، مورد توجه سياســت‌گذاران آموزش عالي قرار 
گرفته اســت. این نهاد ها با هدف دســتيابي به آخرين يافته‌هاي 
علمي و افزايش مشــاركت در گســترش مرزهاي دانش و اعتلاي 
موقعيت علمي كشــور راه‌اندازی شده‌اند ]11و10[. رسالت برجسته 
قطب‌ها عبارت اســت از: تربيت نيروي انساني نخبه و پژوهشگر، 
ايجاد محيــط پويا و مولد علم همراه بــا مديريت دانش، برقراري 
ارتباط علمي مؤثر در سطح بين‌الملل، جذب اعضاي هيأت علمي و 
پژوهشــگران برجسته‌ي ايراني مقيم داخل و خارج از كشور، انجام 
پژوهش‌هاي لازم براي حل معضلات اساســي جامعه در عرصه‌ي 
سلامت و تأسيس رشته‌هاي جديد )ميان رشته‌اي( مورد نياز كشور 

]11و10[.
قطب‌های علمی با به کارگیری و درآمیختن چهار عنصر مفهومی و 
اساسی یعنی: نوآوری، رقابت، کیفیت و دانش فنی تلاش می‌کنند تا 
به نیازهای ضروري مردم، پاسخ جامع و کاربردی ارايه نمایند. از اين 
رو، مطالعه درباره چگونگی فعالیت این نهادها در بسياري از كشورها 
اهميت فزاينده و جایگاه ویژه‌ای را به خود اختصاص داده است ]12[.

تعريف قطب علمي به دلایل چند وجهی بودن وظائف و گستردگي 
فعالیت آن، كار ســاده‌اي نيست. مطالعات زيادي در جهت شناخت 

ماهیت و تبيين تعاریف آن صورت گرفته است. كميسيون اروپايي در 
سال 2001 ملايدي شاخص‌هاي زیر را جهت تشخيص قطب‌هاي 

علمي ارايه نموده است ]1[:
قابليت تكرار پذيري شــاخص‌ها و مصداق پذیری در رشــته‌هاي 

مختلف علمي و در مليت‌هاي متفاوت
بي‌طرفي شــاخص‌ها؛ به ايــن معنا كه بر اســاس يافته‌هاي قابل 
اندازه‌گيري انكارناپذير، امكان مقايســه‌ي داده‌ها در ســازمان‌هاي 

مختلف فراهم آيد. 
شفافيت در ورود داده‌ها، روش‌هاي مورد استفاده و نتايج به دست آمده، 
متناسب بودن شاخص‌ها جهت تكرار در دوره‌هاي زماني تعيين شده، 
در ايران طي كي دهه و نيم گذشته، موضوع راه‌اندازي و گسترش 
قطب‌هاي علمي مورد توجه سياست‌گذاران آموزش عالي قرار گرفته 
است. بر طبق آيين‌نامه قطب‌هاي علمي وزارت بهداشت، درمان و 
آموزش پزشــكي واژه قطب علمي به كي گروه علمي دانشگاهي  
اطلاق مي‌گردد كه داراي فعاليت‌هاي دانشي و ويژگي‌هاي خاص 
در زمينه‌هاي آموزش، پژوهش و ارايه خدمت باشد. به عبارتی ديگر، 
قطب علمي، نهادي اســت متشكل از اعضاي هيأت علمي توانمند 
كه با برتري نسبي در كي زمينه‌ي علمي تخصصي در سطح کشور 
و منطقه‌ي آسياي جنوب غربي، شناخته مي‌شود و از طريق تمركز 
بخشيدن فعاليت‌هاي خود در زمينه‌ي تخصصي ذي‌ربط، در جهت 
افزایــش يكفيت تولید و مديريت دانش و پاســخگويي به نيازهاي 

اساسي جامعه تلاش مي‌نمايد.
وزارت بهداشــت، درمان و آموزش پزشــكي در سال 1379 بعد از 
تدوين اساس‌نامه‌ي قطب‌هاي علمي، نسبت به تأسيس و گسترش 
قطب‌هاي علمي اقدام نمــود و در حال حاضر، 50 قطب علمي در 
دانشگاه‌هاي علوم پزشــكي شهرهاي تهران، تبريز، مشهد، شيراز، 
اصفهان، يزد، زنجان، كرمانشــاه، زاهــدان و همدان تحت نظارت 
معاونت آموزشــي وزارت بهداشــت، درمان و آموزش پزشــكي با 
تنــوع در حيطه‌ي عملكردي )31 قطب علمي در حيطه‌ي آموزش، 
پژوهــش و ارايه خدمت ســامت، 14 قطب علمــي در حيطه‌ي 
آموزش و پژوهــش و 5 قطب علمي صرفــاً در حيطه‌ي آموزش( 
مشــغول به فعاليت مي‌باشــند. با عنايت به اين اصل كه ارزشیابی 
نهادهاي برجســته‌ي علمي در ساير مراكز مشــابه بين‌المللي نيز 
اجرا مي‌شــود و از اهميت بالايي برخوردار مي‌باشــد ]1[، در سال 
1382 طراحي سيستم ارزيابي و تصويب آن در جلسه شوراي‌عالي 
قطب‌هاي علمي وزارت بهداشــت، درمان و آموزش پزشــكي به 
منظــور تخصيص بهينه‌ي منابع مالي و نيــز رتبه‌بندي اين مراكز 
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انجام پذيرفت.
ملاک‌های ارزشیابی در مراکز دانشگاهی اروپایی شامل محورها و 

زیر محورهای ذيل مي‌باشد ]2[:
1- پژوهــش، شــامل کیفیــت پژوهــش، نــوآوري و خلاقيت 
)Originality( و پیوســتگی در موضوعات پژوهش، مطالعات 
ميــان رشــته‌اي )Interdisciplinary Studies(، تأثیر بر 

فرایند علمی در ارتباط با موضوع مرتبط
2- دســتيابي به برنامه‌های کاربردی برای انتقال دانش توليد شده 

به بخش‌های عملیاتی،
3- نیروی انسانی، شــامل: بکارگیری گروه‌های تحقیقاتی مشهور 
و با کیفیت، مطابق با اســتانداردهای بین‌المللی، ایجاد فرصت‌های 
شــغلی پژوهشي به خصوص برای محققین جوان، آموزش مفاهیم 

تحقیقاتی و برابری جنسیتی 
4- ســاختار، شامل: ســاختار ســازمانی و مدیریتی، اســتفاده از 

ظرفیت‌های محلی، تأثیر بر ساختارهای دانشگاهی و ماندگاری.
در ارزیابی دیگری که بر روی مراکز تحقیقاتی كشــور کره جنوبي 
صورت پذیرفت به شــاخص رهبری توجه شــده بود و هر کدام از 
موارد حمایت از تحقیقات، تأمین تجهیزات، تأمین تسهیلات علمی 
برای کاربران، وجود زیر ساخت تحقیقاتی داراي کیفیت بالا، رهبری 
و هدایت تحقیقات، در زمره‌ي ملاک‌های ارزیابی قرار گرفت ]1[.

ابزار و روش‌های مورد اســتفاده در ارزشــیابی‌های انجام شده در 
مطالعــه‌ي ما، علاوه بر التزام قطب‌هاي علمي به ارســال گزارش 
منظم عملكردشان، نوعي ساختار نظام‌مند نيز در گردآوري داده‌هاي 
مربوط به شــاخص‌هاي مصوب شــوراي‌عالي قطب‌ها ايجاد كرد. 
مزيت اخير، دبيرخانه‌ي شــوراي‌عالي قطب‌هاي علمي را از لحاظ 
ایجاد ظرفيت به منظور ارايه‌ي آمار عملكرد اين مراكز به مشتريان 
داخلي و خارجي و امكان مستندســازی يكفيت فعاليت دانشي اين 

نهادها را فراهم نمود. 

رویکرد روش‌شناسی و طراحی ابزار:
مطالعه‌اي با همكاري مشــترك دبيرخانه شوراي عالي قطب‌هاي 
علمي وزارت بهداشت و تعدادي از صاحب‌نظران انجام شد كه حدود 
شــش ماه به طول انجاميد. گروه مذكور جهت اتخاذ روش‌شناسی 
مناسب با دو سوال اصلی مواجه بود: 1- انتخاب شاخص‌ها و تعیین 
معیارهای »روا و پایا« به گونه‌ای که ضمن دارا بودن این ویژگی‌ها، 
جمــع‌آوری اطلاعات مرتبط با آن، کــم هزینه، مقرون به صرفه و 
در مدت زمان کوتاهی قابل انجام باشــد. 2- تعيين شیوه‌ي اجراي 

فرايند ارزشــیابی بر اســاس روش ارزشــیابی  بیرونی، درونی و یا 
تلفیقی از هر دو روش.

انتخاب شاخص: 
تجارب بین‌المللی توصیه می‌کند که ارزشــیابی موسسه‌هاي علمی 
بر مبنای رویکرد سیستماتكي و با توجه به شاخص‌هاي سه محور 
دروندادی، فرایندی و بروندادی انجام شود، زيرا محور برون دادي، 

برخواسته از فعالیت  دو محور دروندادي و فرایندی است ]9[. 
مطالعه‌ي مــورد نظر  با عنایــت به رویکرد سیســتماتكي، حول 
ســه محور یاد شــده، طراحی گردید. سپس بر مبنای شاخص‌های 
عملکردی نظام تحقیقات مرتبط با موضوع سلامت سازمان جهانی 
بهداشت شامل: حاکمیت و رهبری، تولید دانش )پژوهش(، مديريت 
دانش، انتقال و انتشــار دانش )آموزش(، بسیج منابع مالی و ایجاد 
محیطي پويا براي پژوهشــگران و نخبــگان علمي ]3[ و  نیز طي 
مشاوره با افراد صاحب نظر، م‌كلاها و معیارهای مرتبط با هر كي 
از ســه محور مذكور تعیین گردید، به گونه‌ای که این شــاخص‌ها 
بتوانند »عملکرد درخشــان«1  قطب‌هــا را در زمینه‌های آموزش،  
پژوهش، فناوري و نوآوري و ارائه‌ي خدمت ســامت اندازه‌گيري 
نمایند. سپس، شاخص‌های طراحی شده در طي جلسه‌ای با حضور 
انديشمندان )جمعی از رؤسای قطب‌های علمي گروه علوم پزشکی  
و ساير صاحب‌نظران( مورد بحث و  تبادل نظر قرار گرفت. سرانجام، 
فرم ارزشیابی بر اساس محورها، حیطه‌ها و شاخص‌های تعیین شده  
به شرح ذيل، مورد تأييد نهايي قرار گرفت و معیارهای ارزشیابی و 

نحوه امتیازدهی آنها مشخص و نهایی گرديد.

الف( محور درونداد: 
محور درونــداد به 3 حیطــه: حاکمیت و رهبري، بســیج منابع و 
امکانات و نیز تأمين نیروی انســانی نخبه و كارآمد طبقه‌بندی شد. 
در حیطه‌ي حاکمیت و رهبری، شاخص‌های: چشم انداز و مأموریت 
و اهداف و نیز سیســتم پایش و ارزشــیابی بر اساس شاخص‌های 

سازمان جهانی بهداشت، ملاک عمل قرار گرفت.

1( حیطه‌ي حاکمیت و رهبري: 
اين حيطه بر اســاس شــاخص‌های عملکرد نظام تحقیقات مرتبط 
با ســامت طراحی گردید ]3[؛ در این حیطه بــه تدوین برنامه‌ي 
راهبردي )اســتراتژيک( در هر قطب امتیاز داده شده است. برنامه 

excellency -1
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راهبردي در این مدل ارزشــیابی، به صورت یک برنامه دراز مدت 
 VMG حداقل، پنج ســاله( تعریف شده اســت که دارای اجزاء( 
 ،)Goals اهداف ،Mission مأموریت ،Vision چشــم‌انداز(
آناليــز اســتراتژی/ اهــداف )analysis SWOT(، برنامه‌ي 

عملیاتی ســالیانه، برنامه‌ي مکتوب پایش )شــاخص‌های برونداد 
برنامه‌ي اجرایی( و برنامه‌ي مکتوب ارزشیابی )شاخص‌های اهداف 
عینــی( )objective( بوده و به صورت ســالیانه مورد ارزیابی و  

بازنگری قرار می‌گیرد )جدول شماره 1(.

جدول شماره 1 – امتياز شاخص‌هاي محور درون داد، حيطه‌ي حاكميت و رهبري 

حيطه ي حاكميت و رهبري

حداكثرامتياز قابل قبولامتيازنام شاخص
VMG33

SWOT analysis77
1010اهداف و برنامه ي  عملياتي

وجودبرنامه=2پايش
اجراي‌برنامه=‌5

7

وجودبرنامه=2ارزشيابي
اجراي‌برنامه=‌5

7

2وجود مستند=2مستندات سياستي

2( حیطه‌ي بسیج منابع مالی:
حیطه‌ي بســیج منابع مالی بر طبق شــاخص‌های سازمان جهانی 
بهداشــت بر اساس جذب منابع مالی از ســازمان‌های دولتی، غیر 
دولتی و نهادهای مردمی تعریف و امتیازدهی مي‌شود ]3[. بر اساس 
این شــاخص، میزان بودجه‌ي جذب شده از منابع دولتی، نهادهای 
عمومی، منابع غیر دولتی )ســایر منابع( شامل: سازمان‌های خیریه، 

خصوصی، ســازمان‌های غیر دولتی، سازمان‌های بین‌المللی داخل 
و خارج از کشــور، مؤسسات و ســازمان‌های علمی خارج از کشور 
مورد ارزیابی قرار می‌گيرد )جدول شماره 2(. در این حیطه، به دلیل 
تشــویق قطب‌های علمی در امر جذب منابع از سازمان‌های خیریه 
و خصوصــی، امتیاز بالاتری برای این دو شــاخص در نظر گرفته 

شده است. 

جدول شماره 2- امتيازات شاخص‌هاي محور درون داد، ‌حیطه‌ي بسیج منابع مالی‌

حيطه‌ي بسيج منابع مالي

حداكثر امتياز قابل قبولامتيازنام شاخص
10هر 100 ميليون‌ريال=1جذب منابع مالی دولتي داخل دانشگاه

5هر 100 ميليون‌ريال=1جذب منابع مالی دولتي از محل درآمدهاي‌اختصاصي
20هر 100 ميليون‌ريال=1جذب منابع مالی از مراكز دولتي خارج از دانشگاه )داخل كشور(

10هر 20 ميليون ‌ريال =1جذب منابع مالی از مراكز خيريه و غير دولتي
10هر 50 ميليون‌ ريال =1جذب منابع مالی از بخش خصوصي

10هر 5 هزار دلار = 1جذب منابع مالی از مراكز خارج از كشور و سازمان‌هاي بين‌المللي داخل كشور

3( حیطه‌ي جذب نیروی انسانی نخبه و كارآمد:
این معيار بر اساس پیشــنهاد افراد صاحب نظر انتخاب شده است.

این حیطه، بیانگر جذب افرادی اســت که بنا به تعریف دبیرخانه‌ي 
شــورای عالي انقلاب فرهنگی در ســال 1385، نخبه و یا استعداد 
درخشان محسوب مي‌شــوند ]13[ و در قالب پروژه‌های مصوب با 
قطب همکاری می‌نمايند. امتیازدهی این شاخص بر اساس نفر ماه 
حضور فرد نخبه‌ي جذب شــده )بــه ازاي هر نفر ماه = 1 امتياز( و 

به ازاي هر فرد اســتعداد درخشان جذب شــده، 15 امتياز محاسبه 
مي‌گردد.

ب( محور فرایند:
 شــاخص‌های این محور بر اساس شــاخص‌های عملکردی نظام 
تحقیقات مرتبط با سلامت طراحی گرديده است ]3[. هدف از ارزیابی 

این محور، بررسی حیطه‌های ظرفیت‌سازی و تولید دانش می‌باشد.
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1( حیطه ظرفیت‌سازی:
شــاخص‌های این حیطه بــر مبنای اجماع نظــرات متخصصان و 
صاحب‌نظران ذي‌ربــط انتخاب گرديد. در ایــن حیطه، توانمندي 
قطب علمي برای فعالیت‌هــای مربوط به جلب همكاري نخبگان، 
جذب منابع و امكانات، فعاليت شــبكه‌اي، توانمندســازي پرسنل، 
تبادل و انتشار دانش، توانایی همكاری با سازمان‌ها و ارتباط علمي 

بين‌المللي مورد ارزیابی قرار می‌گیرد. برای هر شاخص، مجموعه‌اي 
از ضابطه‌ها، شامل: الف( ساختار مدون، ب( وجود فرد مجرب برای 
انجام فعالیت مربوطه، ج( وجود ســايت اطلاع‌رســاني و د( فرايند 
مشخص برای اجرای برنامه‌ي متناسب با هرشاخص در نظر گرفته 
شده است. امتیاز هر شاخص بر مبنای امتیاز وجود ضوابط یاد شده 

در قطب علمي تعیین گردیده است. )جدول شماره 3(.

جدول ‌شماره 3- امتياز شاخص‌هاي محور فرايند،‌ حیطه‌ي ظرفيت‌سازي

حيطه‌ي ظرفيت‌سازي

تعريف شاخصحداكثر امتياز امتياز هر ضابطهنام شاخص
به توانايي قطب براي جلب همكاري نخبگان داخل كشور و متخصصين خارج از كشور اطلاق مي‌شود. 212جلب همكاري نخبگان علمي

امتياز اين شاخص بر اساس ضابطه‌هاي ذيل تعيين مي‌گردد: 1- وجود ساختار مدون )اعم از مصوب و 
غيرمصوب( يا ابلاغ رئيس قطب، مبني بر فعاليت در اين زمينه‌ي خاص، 2- وجود فرد دوره ديده براي 
فعاليت يادشده، 3- وجود بانك اطلاعاتي نخبگان علمي ذي‌ربط در داخل و خارج از كشور، 4- وجود 
وجود   -5 قطب،  فعاليت  واجد چيكده‌ي  انگليسي  و  فارسي  زبان  دو  به  روز،  به  اطلاع‌رساني  سيستم 
به كارگيري نخبگان،  و  فرايند مدون جذب  از نخبگان، 6- وجود  به همكاري  براي دعوت  فراخوان 
7- تحقق همكاري نخبگان علمي ايراني مقيم خارج از كشور، 8-  وجود پروژه‌هاي مشترك با نخبگان 

علمي ايراني مقيم خارج در طي 3 سال اخير
به توانايي قطب براي جذب منابع و امكانات ذيل اطلاق مي‌گردد:210جذب منابع و امكانات 

1- وجود ساختار مدون و يا ابلاغ رئيس قطب مبني بر فعاليت در اين راستا، 2- وجود فرد دوره ديده در 
اين راستا، 3- وجود ليست اولويت‌هاي آموزشي و پژوهشي و توانمندي‌هاي محققين قطب، 4- وجود 
سايت اطلاع‌رساني واجد ليست اولويت‌ها به دو زبان، 5- وجود فرايند مشخص در خصوص نحوه جذب 

و به كارگيري منابع و امكانات
برقراري ارتباطات علمي 

بين‌المللي
به پتانسيل برقراري ارتباطات علمي قطب، شامل موارد ذيل اطلاق مي‌گردد:321

دوره  فرد  وجود   -2 راستا،  اين  در  فعاليت  بر  مبني  قطب  رئيس  ابلاغ  يا  و  مدون  ساختار  وجود   -1
ديده در اين راستا، 3- وجود ليست اولويت‌هاي آموزشي و پژوهشي و توانمندي‌هاي محققين قطب، 
4- وجود سايت اطلاع‌رساني واجد ليست اولويت‌ها به دو زبان، 5- وجود فرايند مشخص در خصوص 
نحوه برقراري ارتباطات علمي بين‌المللي با سازمان‌هاي علمي خارج از كشور، 6- وجود تفاهم‌نامه‌هاي 
منعقد شده با سازمان‌هاي علمي بين‌المللي، 7- وجود فراخوان شامل: درخواست فرم پروپوزال مشخص 

آموزشي يا پژوهشي و توانمندي‌هاي مورد نياز جهت برقراري اين نوع ارتباط 
به پتانسيل تبادل دانش و يافته‌هاي علمي، شامل موارد ذيل، اطلاق مي‌گردد:2/510تبادل دانش و انتشار يافته‌ها

1- وجود ساختار مدون و يا ابلاغ رئيس قطب مبني بر فعاليت در اين راستا، 2- وجود فرد دوره ديده 
در اين راستا، 3- وجود سايت اطلاع‌رساني الكترونكي به دو زبان فارسي و انگليسي )يا با استفاده از 
ساير روش‌ها(، 4- وجود فرايند مشخص در خصوص نحوه انتقال و تبادل دانش، 5- وجود سيستم رصد 
تحولات علمي در قطب )برگزاري ژورنال لاكب، پانل، نشست علمي و ... در خصوص بررسي مقالات 

و موضوعات علمي نوين(
پذيرش قطب به عنوان 

همكار با سازمان بين‌المللي 
سال اول=20

ادامة‌همكاري‌ساليانه=10
به همكاري رسمي قطب با سازمان‌هاي بين‌المللي نظير: يونيسف، سازمان بهداشت جهاني، UNFPA بدون سقف

و ... تحت عنوان Collaboration Center اطلاق مي‌شود.
عضويت در شبكه = 5فعاليت شبكه‌اي 

مسئول شبكه = 10
به همكاري اعضاي هيأت علمي قطب با شبكه‌هاي تحقيقاتي مصوب وزارت بهداشت در قالب عضو 15

يا مسئول اطلاق‌ مي‌گردد.
به توانايي قطب جهت توانمندسازي پرسنل بر اساس نيازها و برنامه‌هاي تعيين شده اطلاق مي‌شود.315توانمندسازي پرسنل 

امتياز اين شاخص بر اساس ضوابط ذيل تعيين مي‌گردد:
1- وجود ساختار مدون و يا ابلاغ رئيس قطب مبني بر فعاليت در اين راستا، 2- وجود فرد دوره ديده 
فرايند  وجود   -4 همكاري،  دوره‌هاي  فراخوان  بر  مبني  اطلاع‌رساني  سايت  وجود   -3 راستا،  اين  در 
كاركنان، 6- وجود  آموزشي  نيازسنجي  ليست  پرسنل، 5- وجود  توانمندسازي  در خصوص  مشخص 
فهرست اولويت‌هاي آموزشي به منظور تدارك خدمات عمومي / تخصصي / مديران و سياستگذاران 
عرصه سلامت، 7- وجود عضو هيأت علمي قطب كه دوره‌هاي آموزشي سياستگذاري مبتني بر شواهد 
را طي نموده باشد، 8- وجود عضو هيأت علمي قطب كه به تفكيك، در شوراهاي عالي تصميم‌گيري 

دانشگاهي و وزارت بهداشت عضويت داشته باشد.

2( حیطه‌ي توليد دانش:
شــاخص‌های این حیطه بر اساس نظر افراد متخصص صاحب‌نظر 
در حوزه‌ي آموزش علوم پزشــكي تعیین شده است. این حیطه به 
بررسی پروژه‌هاي آموزشــي و غير آموزشي تقاضا محور، مشاركت 

با نهادهاي دانشــي خارج از كشــور، بازنگري برنامه‌هاي درسي و 
طراحي دوره‌هاي آموزشــي جديــد می‌پردازد. در ایــن حیطه به 
شــاخص‌های مرتبط با فعالیت‌های علمي آموزشی، امتیاز بالاتری 

تعلق گرفته است. )جدول شماره 4(.
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جدول شماره 4- امتیاز شاخص‌هاي محور فرايند، حیطه‌ي توليد دانش 
ش

حيطه‌ي  توليد دان
تعريف شاخصحداكثر امتياز قابل قبول امتياز هر ضابطهنام شاخص

پروژه‌هاي تقاضا 
محور غير آموزشي

شامل ضوابط ذيل مي‌گردد:420
تخصصي  حيطه  در  پژوهشي  اولويت‌هاي  فهرست  وجود   -1
قطب، 2- وجود قرارداد اجرا و يا همكاري با پروژه‌هاي ملي 
پژوهشي، با حمايت مالي وزارت بهداشت و يا معاونت علمي، 
ادامه‌ي   -3 اخير،  سال   3 طي  در  جمهوري  رياست  فناوري 
همكاري بر مبناي پيشرفت پروژه در سال‌هاي بعد، 4- قرارداد 
اجرا و يا همكاري در اجراي پروژه‌هاي پژوهشي با سازمان‌هاي 
بين‌المللي  نهادهاي  يا  و  از كشور  خارج  و  دولتي  غير  دولتي، 
5- وجود مستند سفارش و يا هر گونه درخواست از قطب در 

اين راستا
پروژه‌هاي تقاضا 

محور آموزشي
شامل تعداد پروژه‌ها و خدمات آموزشي كه از طرف مراكز و 1050

از دانشگاه، سازمان‌هاي غير دولتي  سازمان‌هاي دولتي خارج 
و نهادهاي بين‌المللي به قطب در طول 3 سال اخير سفارش 

داده شده است.
مشاركت با نهادهاي 
علمي خارج ازكشور

و 1020 اجرا  دست  در  خدماتي  قراردادهاي  و  پروژه‌ها  تعداد  شامل 
نام قطب( است  مصوب شوراي پژوهشي قطب/ دانشگاه )به 
كه با همكاري علمي ساير سازمان‌هاي تحقيقاتي، دانشگاهي 

خارج از كشور در حال انجام مي‌باشد.
طراحي دوره‌هاي 

آموزشي جديد
شامل طراحي دوره‌ها و پروتكل‌هاي آموزشي جديد و مورد نياز 3060

كشور با تأيكد بر دوره‌هاي ميان رشته‌اي مي‌باشد.
بازنگري برنامه‌هاي 

درسي
شامل تعداد برنامه‌هاي درسي تدوين شده‌اي است كه توسط 2550

حال  در  پروژه  قالب  در  اخير  سال   3 طي  در  علمي  قطب 
بازنگري مي‌باشد و توسط رئيس دانشگاه به معاونت آموزشي 

وزارت بهداشت ارسال شده باشد.

ج( محور برونداد: 
این محور بر اساس شاخص‌های عملکردی مديريت و انتشار دانش در 
سازمان جهانی بهداشت طراحی شده است ]3[. در این محور، حيطه‌ي 
فعاليت‌هاي آموزشــي )جدول شماره 5(، حیطه‌ي انتشار دانش )جدول 
شماره 6(، حیطه‌ي کاربست دانش )جدول شماره 7( و حيطه‌ي خدمات 

و مشاوره )جدول شماره 8( مورد توجه قرار گرفته است.
حیطه‌ي کاربســت دانش به منظور ارزیابی میزان بهره‌برداري از نتایج 
پژوهش و دستاوردهای علمی قطب که منجر به تغيير در سیاست‌گذاری، 
مديريت و ارائه‌ي خدمات بهداشــتي، درماني و ارتقاي سطح سلامت 
جامعه، آموزش، پژوهش، و نيز ارتباط تنگاتنگ با صنایع علوم پزشكي 

و فرآورده های دارویی شده باشد، تدوین گرديده است.

شیوه‌ي انجام کار
تجارب بین‌المللی نشــان می‌دهد که با توجه بــه ماهیت نهادهاي 

دانشــي، فرايند اعتبار سنجی بر مبنای دو رویکرد ارزشیابی درونی و 
بیرونی انجام می‌شود. ارزشیابی درونی، نوعی جستجوی نظام‌مند با 
مشارکت اعضای هیأت علمی دست اندرکار در فعالیت‌های كي مركز 
با ساختار علمی است که به منظور اطمینان از تحقق اهداف و کیفیت 
مطلوب محورهاي درون دادی، فرایندی و برون دادی انجام می‌گیرد 
]9[. در راستاي تکمیل و تأیید اعتبار ارزشیابی درونی، ارزشیابی بیرونی 
به عنوان مکمل ارزشیابی درونی انجام می‌پذیرد ]4[. از نظر سازمان 
یونسکو، ارزشیابی بیرونی عبارت است از فرایندی که به وسیله تیمی 
از متخصصین انجام مي‌گيرد و براساس سه فعالیت، متمایز می‌شود. 
این فعالیت‌ها عبارتند از: تحلیل گزارش ارزشــیابی درونی، بازدید از 
محل و تهیه گزارش ارزشــیابی بیرونی ]5[. در این ارزشــیابی، سه 
فعالیت اصلی، یعنی: الف( بازدید از بخش‌ها و تسهیلات، ب( مصاحبه 
با اعضای مختلف موسســه و ج( بررسی شواهد مستند، متناسب با 
شاخص‌های موجود یا تدوین شده در ارتباط با هم، انجام می‌شود ]9[.
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جدول شماره 5- امتياز شاخص‌هاي محور برون داد، حيطه‌ي فعاليت‌هاي آموزشي 

تعريف شاخصحداكثر امتياز قابل قبولامتياز هر ضابطهنام شاخص
استعدادهاي درخشان پرورش 

يافته
فارغ‌التحصيل رتبه اول=30
فارغ‌التحصيل رتبه دوم=25
فارغ‌التحصيل رتبه سوم=20

از قطب است بدون سقف فارغ‌التحصيل  دانشجويان  تعداد   
خصوص  )در  كشور  جامع  امتحانات  در  كه 
 Ph.D رشته‌هاي باليني( و بين فارغ‌التحصلاين
در طي سال ارزشيابي، رتبه‌هاي اول، دوم و سوم 

را كسب نموده‌اند.
دانش‌آموختگان‌ تربيت‌ شده

)PhD/ تخصص/ 
فوق تخصص(

تخصص بدون سقف2  ،Ph.D. مقاطع  دانشجويان  تعداد 
قطب  از  ارزشيابي  سال  در  كه  فوق‌تخصص  و 

فارغ‌التحصيل شده‌اند.
دانشجويان خارجي 

فارغ‌التحصيل از دوره‌هاي 
آموزشي رسمي قطب

شامل تعداد دانشجويان خارج از كشور است كه بدون سقف10
در سال ارزشيابي از دوره‌هاي رسمي برگزار شده 

توسط قطب علمي، فارغ‌التحصيل شده‌اند.
اعضاي هيأت علمي شركت 
كننده در دوره‌هاي  فرصت 
‌مطالعاتي ‌برگزار شده در قطب

شامل تعداد اعضاي هيأت علمي مي‌شود كه در بدون سقفنفرماه=1
سال ارزشيابي جهت گذراندن فرصت مطالعاتي 

در قطب علمي، حضور داشته‌اند.
برگزاري دوره‌هاي آموزشي 

رسمي
و 525 تخصصي  رسمي  دوره‌هاي  تعداد  شامل 

رسمي  مجوز  با  كه  مي‌شود  فوق‌تخصصي 
شوراي عالي برنامه‌ريزي وزارت بهداشت، توسط 

قطب علمي برگزار شده است.
تخصص=5،/ فوق هدايت پايان نامه

تخصص=5/
10=PHD

تخصصي، 30 مقاطع  نامه‌هاي  پايان  شامل 
فوق‌تخصصي و Ph.D مي‌شود كه استاد راهنما 
يا مشاور آن، كيي از اعضاي هيأت علمي قطب 
بوده و در قالب طرح پژوهشي و نيز در راستاي 
محور فعاليت اعلام شده‌ي قطب علمي، مصوب 

و اجرا شده باشد.
برگزاري دوره‌هاي آموزش 

مداوم
به ازاي هر 3 امتياز 
بازآموزي= 1 امتياز

دوره‌هاي 25 برگزاري  در  همكاري  يا  برگزاري  به 
حيطه‌ي  در  پزشكي  جامعه‌ي  مداوم  آموزش 

فعاليت قطب علمي، اطلاق مي‌گردد.
تأليف و ترجمة كتاب توسط 
اعضاي هيأت علمي قطب 

علمي

5
5
2
30

نويسنده در مراجع بدون سقف ازاي هر1% پژوهش  به   -1
كتاب = 5 )حداكثر: 25(
2- گردآوري كتاب = 5

3- ترجمه كتاب = 2
4- نگارش كيي از فصول كتب مرجع پزشكي 

توسط محققين قطب = حداكثر 30
توليد رسانه‌هاي آموزشي و نرم 

افزارهاي علمي
شامل كليه‌ي رسانه‌هاي آموزشي و نرم‌افزارهاي بدون سقف20

علمي مي‌باشد كه در راستاي اهداف آموزشي و 
پژوهشي مورد استفاده قرار مي‌گيرند. 

توليد راهنماهاي باليني 
)گايدلاين(

2525---------
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جدول شماره 6- امتياز شاخص‌هاي محور برون داد، حيطه‌ي انتشار دانش
تعريف شاخصحداكثرامتياز قابل قبولامتياز نام شاخص

10انتشار مجله‌ي علمي- پژوهشي
10

7

5
3

1-انتشار حداقل 3 شماره در سال ارزشيابي،20
isi/:1 نوع  معتبر  اطلاعاتي  بان‌كهاي  در  مجله  2-ايندكس 

 medline/pubmed
scopus/:2 نوع  اطلاعاتي  بان‌كهاي  در  مجله  3-ايندكس 

 biological abstract/ chemical abstract
embase/

4-ايندكس مجله در بان‌كهاي اطلاعاتي نوع 3
5- عدم ايندكس

بان‌كهاي بدون سقف25چاپ مقاله‌ي نوع اول در  شده  ايندكس  مجلات  در  شده  منشر  مقالات 
اطلاعاتي 

ISI,Index Medicus Medline,Pubmed
بان‌كهاي بدون سقف15چاپ مقاله‌ي نوع دوم در  شده  ايندكس  مجلات  در  شده  منشر  مقالات 

اطلاعاتي 
 Biological Abstract, Embase, Chemical

Abstract
مقالات منشر شده در مجلات ايندكس شده در ساير سايت‌هاي 1050چاپ مقاله‌ي نوع سوم

تخصصي
--------------525چاپ مقالة ايندكس نشده

--------------520ارائه‌ي مقاله در كنگره‌هاي بين‌المللي
--------------0/510ارائه‌ي مقاله در كنگره‌هاي داخلي

ارجاع به مقالات منتشر شده‌ي اعضاي 
هيأت علمي قطب در سال ارزشيابي

سايت بدون سقف2 گزارش  مبناي  )بر  گرفته  انجام  ارجاعات  مجموع  به 
قطب  علمي  هيأت  عضو  توسط  كه  مقاله‌اي  به   )Scopus

علمي چاپ شده باشد، اطلاق مي‌گردد.
ارجاع به مقالات منتشر شدة اعضاي 

هيأت علمي قطب در كتب مرجع اعلام 
شده از سوي معاونت آموزشي وزارت 
بهداشت، درمان و آموزش پزشكي 

به هر مورد ارجاع انجام گرفته به مقاله‌ي اعضاي هيأت علمي بدون سقف15
معاونت  حوزه‌ي  امتحانات  بين‌المللي  مرجع  كتب  در  قطب، 

آموزشي وزارت بهداشت، اطلاق مي‌گردد.

همايشي است كه توسط قطب علمي برگزار مي‌گردد و داراي 530برگزاري سمينارهاي داخلي  
به شكل كشوري صورت  آن  فراخوان  و  بوده  بازآموزي  امتياز 

مي‌پذيرد و داراي كتابچه‌ي خلاصه مقالات مي‌باشد.
برگزاري سمينارهاي بين‌المللي و 

منطقه‌اي
به بدون سقف30 و  مي‌شود  برگزار  علمي  قطب  توسط  كه  است  همايشي 

تصويب هيأت وزيران رسيده و حداقل، 5 نفر از 3 كشور خارجي 
در برگزاري آن همكاري دارند.

توليد رسانه‌هاي آموزشي و نرم 
افزارهاي آموزشي تخصصي ارائه‌شده 

در كنگره‌هاي بين‌المللي

شامل كليه‌ي رسانه‌هاي آموزشي و نرم افزارهاي علمي مي‌باشد بدون سقف20
قرار  استفاده  مورد  پژوهشي  و  آموزشي  اهداف  راستاي  در  كه 

مي‌گيرند و در كنگره‌هاي بين‌المللي ارائه شده باشند.
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جدول شماره 7- امتياز شاخص‌هاي محور برون داد، حيطه‌ي كاربست دانش

حداكثر امتياز قابل قبول امتياز هر ضابطهنام شاخص
دستاوردهاي علمي منجر به ارائه‌ي خدمات در 

عرصه‌ي آموزش، پژوهش، درمان، سياستگذاري و 
مديريت سلامت، تعامل با صنعت و جامعه

20
شامل دستاوردهاي علمي قطب  است كه منجر به تغيير در 
سياستگذاري، مديريت و ارائه‌ي خدمات بهداشتي، درماني، 
توليد در  يا  ارتقاي سلامت جامعه و  آموزشي و پژوهشي، 
صنايع علوم پزشكي و فرآورده‌هاي دارويي شده باشد. يعني 
خدمت يا صنعتي كه بر اساس برون داد قطب، حاصل شده 

است و در سيستم از آن استفاده مي‌شود.
نوآوري و خلاقيت در حيطه‌ي آموزش، پژوهش و 

خدمات سلامت:
اختراع و اكتشافات، بومي‌سازي فناوري، ثبت ژن، 

نوآوري و ارائه‌ي تكنولوژي جديد

ثبت اختراع داخلي= 6
ثبت اختراع خارجي= 50

ثبت ژن = 2
طرح اجرا شدة منجر به 
نوآوري و فناوري=10

ژن،  ثبت  فن‌آوري،  بومي‌سازي  اكتشاف،  اختراع،  منظور، 
نوآوري و ارائه‌ي تكنولوژي جديد است كه توسط محققين 
قطب به ثمر رسيده و در راستاي محورهاي اعلام شده‌ي 
قطب و سياست‌هاي معاونت آموزشي وزارت بهداشت بوده 

و به تأييد مراجع معتبر و واجد صلاحيت رسيده باشد.
كسب نشان‌هاي علمي، حاصل از فعاليت‌هاي علمي 
اعضاي هيأت علمي قطب در جشنواره‌هاي رازي، 

شهيد مطهري، خوارزمي، علامه طباطبايي و ...

رتبه اول = 100
رتبه دوم = 70
رتبه سوم = 50

شامل كسب نشان‌هاي علمي حاصل از فعاليت‌هاي اعضاي 
هيأت علمي قطب در جشنواره‌هاي كشوري مي‌باشد كه به 

تأييد شوراي عالي انقلاب فرهنگي رسيده است.

جدول شماره 8- امتياز شاخص‌هاي حيطه‌ي خدمات و مشاوره در حوزه‌هاي علمي داخل و خارج از كشور
حداكثر امتياز قابل قبول امتياز هر ضابطهنام شاخص

11عضويت اعضاي قطب در هيأت تحريريه‌ي مجلات علمي، پژوهشي
11عضويت اعضاي قطب در هيأت داوران مجلات علمي، پژوهشي

12عضويت اعضاي قطب در كميته‌هاي علمي كشوري
11عضويت اعضاي قطب در كميته‌هاي علمي دانشگاهي و ...

33عضويت در مجامع علمي بين‌المللي
33داوري عضو قطب در مجله‌ي علمي معتبر در نمايه نامه‌هاي گروه 1
22داوري عضو قطب در مجله‌ي علمي معتبر در نمايه نامه‌هاي گروه 2
11داوري عضو قطب در مجله‌ي علمي معتبر در نمايه نامه‌هاي گروه 3

11عضويت اعضاي قطب در هيأت بورد تخصصي و فوق‌تخصصي

                                   بحث و نتیجه‌گیری

بر مبنای تعریف قطب‌های علمی مندرج در اساس‌نامه‌ي قطب‌هاي 
علمي وزارت بهداشــت، درمان و آموزش پزشكي و عملکرد مورد 
انتظار از این مراکز، وجود فرایند سیستماتیک برای عملکرد قطب‌ها 
شــامل محورهای درونداد، فرایند و برونداد در ملاک ارزیابی آن‌ها 
در نظر گرفته شــده اســت. برای تدوین شــاخص‌های هر حیطه، 
تلاش گردید رویکرد جامعی نسبت به 2 عملکرد درخشان قطب‌ها 
مد نظر باشــد كــه عبارتند از: الف( تولید علم بــا کیفیت بالا، ب( 

تطابق فعالیت‌ها بر اســاس توصیه‌های سازمان جهانی بهداشت و 
شرایط فرهنگی جامعه. لذا شاخص‌ها با در نظر گرفتن ديدگاه‌هاي 
صاحب‌نظــران، معيارهای نظام تحقیقات مرتبط با ســامت ]3[ و 
بازنمايي )mapping( قطب‌های علمی در کشور، طراحی گردید. 
در مقایســه با مدل‌های جهانی، به منظور این که بدانيم کدام گروه 
علمی می‌توانــد همچنان به عنوان یک قطب علمی فعالیت نماید، 

ارزیابی عملكرد قطب‌ها انجام می‌شود.
در مطالعه‌ای که در شــورای تحقیقات ایتالیا در زمینه‌ي روش‌های 
ارزشــیابی قطب‌های علمی در اروپا با روش ارزان و ساده‌ي منبع 
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جدول شماره 9- پراكندگي قطب‌هاي علمي در دانشگاه‌هاي علوم پزشكي كشور
تعداد قطب علمينام دانشگاه علوم پزشكي و خدمات  بهداشتي، درمانيرديف

15دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي، درماني تهران1
11دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي، درماني شهيد بهشتي2
7دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي، درماني ايران3
4دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي، درماني شيراز4
3  دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي، درماني اصفهان5
2دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي، درماني تبريز6
2دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي، درماني يزد7
1دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي، درماني مشهد8
1   دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي، درماني زاهدان9
1دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي، درماني بقيه ا...)عج(10
1دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي، درماني زنجان11
1دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي، درماني همدان12
1دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي، درماني كرمانشاه13

جدول شماره 10- اسامي قطب‌هاي علمي گروه علوم پزشكي كشور
نام قطب علمينام  دانشگاه علوم پزشكي و خدمات  بهداشتي ، درمانيرديف

قطب علمي بيماريهاي غدد درون ريز، بيمارستان دكتر شريعتيتهران1
قطب علمي بيماريهاي گوارش وكبد، بيمارستان دكتر شريعتيتهران2
قطب علمي بيماريهاي خون و سرطان بالغين و پيوند مغز استخوان، تهران3

بيمارستان دكتر شريعتي
قطب علمي بيماريهاي روماتيسمي، بيمارستان دكتر شريعتيتهران4
قطب علمي انستيتو كانسر ، بيمارستان امام خميني تهران5
قطب علمي بيماريهاي كليوي، بيمارستان  امام خمينيتهران6
قطب علمي سم شناسي و شيمي مواد غذاييتهران7
قطب علمي شيمي داروييتهران8
قطب علمي آموزش علوم بهداشتي تهران9
قطب علمي چشم پزشكي، بيمارستان فارابيتهران10
قطب علمي بيماريهاي پوست، بيمارستان رازيتهران11
قطب علمي يادگيري الكترونكيي در علوم پزشكيتهران12
قطب علمي پزشكي هسته اي، بيمارستان دكتر شريعتيتهران13
قطب علمي مركز طبي كودكانتهران14
قطب علمي تصميم گيري مبتني بر شواهدتهران15
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قطب علمي بيماريهاي غدد درون ريز، بيمارستان طالقانيشهيد بهشتي16
قطب علمي بيماريهاي گوارش وكبد، بيمارستان طالقانيشهيد بهشتي17
قطب علمي چشم پزشكي، بيمارستان لبافي نژادشهيد بهشتي18
قطب علمي ارولوژي وپيوند كليه ، بيمارستان لبافي نژادشهيد بهشتي19
قطب علمي كاربرد ليزر در پزشكي،بيمارستان شهداي تجريششهيد بهشتي20
قطب علمي ژنومكيشهيد بهشتي21
قطب علمي بيماريهاي خون و سرطان كودكان، بيمارستان مفيدشهيد بهشتي22
قطب علمي بيماريهاي اعصاب كودكان، بيمارستان مفيدشهيد بهشتي23
قطب علمي جراحي مغزواعصاب، بيمارستان شهداي تجريششهيد بهشتي24
قطب علمي مسموميتها وسم شناسي باليني، بيمارستان لقمان حيكمشهيد بهشتي25
قطب علمي سل وبيماريهاي ريوي، بيمارستان مسيح دانشوريشهيد بهشتي26
قطب علمي بيماريهاي قلب وعروق بالغين، بيمارستان شهيدرجاييايران27
قطب علمي بيماريهاي قلب وعروق اطفال، بيمارستان شهيدرجاييايران28
قطب علمي بيماريهاي گوش،حلق وبيني و جراحي سروگردن، ايران29

بيمارستان حضرت رسول اكرم )ص(
قطب علمي روانپزشكي و روانشناسي بالينيايران30
قطب علمي جراحي‌هاي درون بين،بيمارستان حضرت رسول اكرم )ص(ايران31
قطب علمي فيزيوتراپيايران32
قطب علمي مديريت و اقتصاد سلامتايران33
قطب علمي مكيروب شناسي بالينيشيراز34
قطب علمي ايمني شناسي بالينيشيراز35
قطب علمي آموزش الكترونكيي پيشرفته در علوم پزشكيشيراز36
قطب علمي پيوند كبد و اعضاشيراز37
قطب علمي علوم تشريحياصفهان38
قطب علمي آموزش مهارت هاي بالينياصفهان39
قطب علمي تغذيه بالينياصفهان40
قطب علمي پزشكي مبتني بر شواهدتبريز41
قطب علمي مديريت سلامتتبريز42
قطب علمي نابارورييزد43
قطب علمي طب كاريزد44
قطب علمي ترومابقيه الله الأعظم )عج(45
قطب علمي تكنولوژي آموزشي در علوم پزشكيمشهد46
قطب علمي نانو فنآوري داروييزنجان47
قطب علمي پزشكي جامعه نگركرمانشاه48
قطب علمي چشم پزشكي ، بيمارستان الزهراءزاهدان49
قطب علمي بهداشت حرفه ايهمدان50
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سنجی صورت گرفت، قطب‌های علمی از پایین به بالا و بر اساس 
تجزیه و تحلیل عملکرد متخصصین شــاغل در قطب، طی 3 سال 
اخير در شــش حیطه‌ي طبقه‌بندی شده به انجام رسید. در واقع در 
این ارزشــیابی، دانشمند برتر، معادل قطب علمی کارآمدتر، در نظر 
گرفته شد ]7 و 6[. شاخص‌های به کار گرفته شده در این ارزشیابی 
عبارت بودنــد از: الف( مقالات پر ارجــاع، ب( تعداد پژوهش‌ها با 
تأکید بر تعداد ثبت پتنت‌ها، ج( تعداد پروژه‌های مشــترک با ساير 
ســازمان‌هاي معتبر بين‌المللي با تأکید بر نیروی انسانی و بودجه‌ي 
جذب شــده. آنچــه در این مطالعه بر آن تأکید شــد اســتفاده از 
 )proxy( شاخص‌های منبع سنجی به عنوان یک شاخص نیابتی
بوده اســت ]7 و 6[. در مطالعه دیگــری كه در ایالت فلوریدا انجام 
شــد، ملاک‌های ارزشیابی بر اســاس پروپوزال‌های یک قطب به 

عنوان برنامه‌ي فعاليتي در نظر گرفته شد ]3[. 
بدون ترديد، ارزشيابي دقيق عملكرد قطب‌هاي علمي به درك بهتر 
چگونگي فعاليــت آنها كمك ميك‌ند. در مطالعــه‌اي كه ما انجام 
داديم، 50 قطب علمي مستقر در دانشگاه‌هاي علوم پزشكي تهران، 
شــهيد بهشتي، ايران، بقيه ا... )عج(، تبريز، مشهد، شيراز، اصفهان، 
يزد، زنجان، كرمانشــاه، زاهــدان و همدان كه در ســه حيطه‌ي 

عملكردي: الف( آموزش، پژوهش و ارائه‌ي خدمت ســامت )31 
قطــب(، ب( آموزش و پژوهش )14 قطب( و ج( آموزش )5 قطب( 
فعاليت مي‌نمايند، تحت ارزشيابي و رتبه‌بندي قرار گرفتند. ارزشیابی 
قطب‌ها موجب می‌شــود تا اعضای هیأت علمی دست اندركار اين 
مراكز به میزان استقرار کیفیت در فعالیت‌های علمی خويش آگاهی 
پیدا کنند و از بازخوردهای ارزشــیابی برای برنامه‌ریزی و توسعه‌ي 
فعالیت‌های علمی خود بهره‌مند شوند. از آنجا كه ارزشيابي، فرآيندي 
پويا و آموزنده اســت و بازخورد مستندات حاصل از آن مي‌تواند به 
اصلاح برنامــه‌ي راهبردي قطب‌ها منجر گردد، توصيه مي‌شــود 
بازنگري سياست‌هاي لاكن حوزه‌ي معاونت آموزشي وزارت متبوع 

بر مبناي ارزشیابی مستمر و نتايج حاصل از ارزشیابی باشد.

تشکر و قدردانی:
در خاتمه از حمايت بي‌دريغ معاون محترم آموزشي وزارت بهداشت 
جناب آقــاي دكتر لاريجاني، همکاری صميمانه رؤســاي محترم 
قطب‌های علوم پزشکی و كارشناسان محترم قطب‌ها در خصوص 
تهيه و ارائه‌ي مستندات ذي‌ربط در راستاي اجراي فرايند ارزشيابي، 

كمال تشکر و قدردانی به عمل مي‌آيد.
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