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مقـاله تحقیقی

به کارگیری کارت امتیازی متوازن به منظور استقرار مدیریت  
بهداشت،  وزارت  دانشجویان  و ورزش  بدنی  تربیت  راهبردی 

درمان و آموزش پزشکی 
 

چکیده
زمینه: هدف اصلی این پژوهش به کارگیری کارت امتیازی متوازن به منظور استقرار مدیریت راهبردی 

تربیت بدنی و ورزش دانشجویان وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی است. 
روش کار: تحقیق حاضر از نوع مطالعات استراتژیک است که بر مبنای اهداف تحقیق در ردیف تحقیقات 
کاربردی قرار دارد، از نظر نحوه گردآوری داده‌ها از نوع آمیخته )کمّی و کیفی( می‌باشد. اطلاعات مورد 
نیاز در بخش کیفی با استفاده از مصاحبه‌های انفرادی و شورای راهبردی و در بخش کمّی با استفاده از 

ماتریس‌های مطالعات راهبردی انجام شد.
یافته ها: در این تحقیق از کارت امتیازی متوازن، جهت ارزیابی عملکرد و پیاده سازی راهبردها و از 
تحلیل سلسله مراتبی AHP برای اهمیت و وزن راهبردهای هریک از منظر‌ها استفاده شد. بر اساس 
کارت امتیازی متوازن 4 منظر مدیریت داخلی،  توسعه زیرساخت‌ها و درآمدزایی، فرهنگ‌سازی و توسعه 
ورزش و مسابقات و ورزش قهرمانی بعنوان مناظر اصلی تربیت بدنی و ورزش دانشجویان وزارت بهداشت، 
درمان و آموزش پزشکی مشخص شد. علاوه بر این بر اساس نتایج تحقیق حاضر 10 راهبرد، 32 هدف، 

39 سنجه و 45  اقدام و ابتکار بدست آمد.   
سه   ،SO استراتژی  دو  شامل  استراتژی،  ده  مجموع  در   SWOT تحلیل  براساس  گیری:  نتیجه 
استراتژی WO، دو استراتژی WT و سه استراتژی ST برای تربیت بدنی و ورزش دانشجویان وزارت 
بهداشت، درمان و آموزش پزشکی تدوین گردید که شامل: تقویت ارتباط بین آموزش و ورزش با رویکرد 
جذابیت‌سازی در دانشگاه‌های علوم‌پزشکی/ توسعه و ارتقا فضاها،اماکن، تجهیزات ورزشی و اقدامات از 
طریق هدفمندی تخصیص و توزیع بودجه/ توسعه طرح های درآمد زایی از طریق مسابقات و رویدادهای 
ورزشی، کلاس‌های فوق برنامه ورزشی ، اقدامات تبلیغاتی و حمایت مالی/  تقویت ارتباط وزارت بهداشت، 
درمان و آموزش پزشکی با دیگر نهادها جهت مشارکت و پیوند با آن‌ها در جهت زندگی فعال/ توانمندی 
سازی و توسعه منابع انسانی تربیت بدنی و ورزش/ هدفمندی در اعزام و میزبانی مسابقات و رویدادهای 
ورزشی ملی، کشوری، المپیادهای ورزشی دانشجویی و بین المللی /  توسعه و کاربردی کردن تحقیقات 
ورزشی با رویکرد پژوهش محور/ راه اندازی و ایجاد بانک اطلاعاتی برای ثبت اطلاعات سلامت و فعالیت 
بدنی افراد در جهت ذخیره سازی/ توسعه و تقویت  طرح‌های استعدادیابی ورزشی در دانشگاه های علوم 

پزشکی با کمک وزارت ورزش و جوانان/ تقویت تعامل با مربیان برجسته، لیگ‌ها و باشگاه‌ها بود.
شاخص‌های   ،)BSC(متوازن امتیازی  کارت  راهبردی،  برنامه  راهبردی،  مدیریت  کلیدی:  واژگان 

 )AHP( تحلیل سلسله مراتبی ،SWOT ،بیانیه ماموریت ،)KPIs( کلیدی عملکرد
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2601401  مجله علمی - پژوهشی سازمان نظام پزشکی زمستان   -  ۴ شمـــاره   -  40 دوره 

علی دیرنده و همکاران

مقدمه
امروزه ورزش بخش جدایی ‌ناپذیری از ساختار اجتماعی جوامع شده 
است )1(؛ که در سراسر جهان رشد سریعی داشته و افراد زیادی را 
محققان   که  است  سال  ده ‌ها   .)2( است  نموده  فعالیت  به  مشغول 
قدرت ورزش را به ‌عنوان ابزاری برای توسعه اجتماعی و اقتصادی به 
رسمیت شناخته‌اند )3(. اين موضوع باعث شده كه سرمایه‌گذاری‌های 

هنگفتي براي توسعه ورزش در اكثر كشورها انجام شود )4(.
از برجسته‌‌ترین ویژگی کشورهای توسعه‌یافته، توجه به دانش مدیریت 
به عنوان یکی از ضروریات بلامنازع پیشرفت، توسعه، رشد اقتصادی 
مختلف(  سطوح  )در  مدیریت  کارکرد  اصلی‌ترین  است.  اجتماعی  و 
پیش‌بینی  هدف‌های  به  نیل  برای  تلاش  و  برنامه‌ریزی  کشور،  هر 
شده در آن است. از سه دهه قبل توجه مدیران و صاحب نظران به 
سمت برنامه‌ریزی بلندمدت و به ویژه برنامه‌ریزی استراتژیک جلب 
شده است. این ضرورت از اواخر دهه پنجاه و اوایل شصت میلادی 
نمود  بیشتر  ارتباطات  تدریجی  رشد  و  جهانی  ویژه  شرایط  دلیل  به 
پیدا کرده است. بررسی عملکرد برخی از سازمان‌های ورزشی نشان 
می‌دهد که آن سازمان‌هایی که برای انجام مأموریت و دستیابی به 
اهداف خود از مدیریتی قوی و برنامه‌ریزی استراتژیک مثبتی استفاده 
کرده‌اند، توانستند در فعالیت‌های مختلف و تأمین منابع مورد نیاز به 

موفقیت‌های چشمگیری دست یابند )5(. 
اخيراً مديريت استراتژیک توجه بسياري از مديران سازمان‌هاي دولتي 
را به خود جلب كرده است )6( و از آن جائی که مهم ‌ترین عامل در 
رشد و تحقق اهداف سازمان، مدیریت راهبردی سازمان است و مدیر 
نقش اساسی در روند رشد و حرکت سازمان از وضع موجود به سمت 
در سازمان  استراتژیک  مدیریت  با  این مهم  که  دارد  وضع مطلوب 
محقق می‌گردد. مديريت استراتژیک را ميتوان به عنوان فرايند تفكر 
كنترل  و  هماهنگي،  اجرا،  سازماندهي،  ريزي،  برنامه  استراتژیک، 
محيط  با  سازمان  روابط  تنظيم  براي  كه  كرد  تعريف  هايي  فعاليت 
بيروني و تعيين جهت و مسير حركت سازمان براي دستيابي به چشم 
انداز، صورت مي‌گيرد )7(. مدیریت استراتژیک دید مدیران را نسبت 
به روابط میان سرمایه انسانی، استراتژی و عملکرد سازمان‌ها بهبود 
می‌کند  مهیا  را  مسیری  استراتژیک  برنامه  واقع،  در   .)8( می‌بخشد 
تا از طریق آن سازمان به مهم ‌ترین اهداف برسد و در عین ‌حال 
سازمان  در  جدید  رهبران  ورود  هنگام  به  تغییر،  برای  گرایش  از 
جلوگیری کند )9(. در دنیای واقعی دسترسی به تمام اطلاعات برای 
غلبه بر چالش‌ها عملًا امکان ‌پذیر نیست، لذا تفکر استراتژیک ما را 
استراتژیک  یاری می‌کند. هنگامی‌که  این محدودیت  بر  غلبه  برای 
قرار  امور  فراز  بر  و  دید  خواهیم  را  بزرگ ‌تری  محیط  می‌اندیشیم 

خواهیم گرفت )10(.
چالش‌ها  با  کشورها  از  بسیاری  در  ورزشی  سازمان‌های  امروزه 

را  ورزش  توسعه  خاص  برنامه‌های  ارائه  در  بیشتری  معضلات  و 
بیشتر می‌کند. اخیراً در شناخت این دسته از نیازهای خاص مدیران 
ورزشی شروع به استفاده از فرآیندهای برنامه‌ریزی خاص در ورزش 
استراتژیک برخی  برنامه‌های  از  به ‌طور مثال می‌توان  کردند )11(. 
 2014 تا   2010 استراتژیک  برنامه  همچون:  ورزشی  سازمان‌های 
تا   2009 استراتژیک  برنامه  کانادا،  دانشگاهی  بین  ورزش  سازمان 
استراتژیک  برنامه  آمریکا،  دانشگاهی  انجمن ملی ورزشهای   2012
برنامه  و  استرالیا  دانشگاهی  ورزشهای  سازمان   2011 تا   2008
دانشگاهی  ورزش‌های  ملی  فدراسیون   2012 تا   2009 استراتژیک 
افریقای جنوبی؛ که همگی مبین شناخت محیط پیرامون سازمانهای 

ورزشی برای دستیابی به موفقیت و تداوم بقاء بود، نام برد )12(.
مقوله‌هاي  توسعة  در  استراتژیک  ريزي  برنامه  اهميت  به  توجه  با 
اين مهم در كشور ما  به  از جمله ورزش، ضرورت توجه  مختلف و 
نيز بيش از پيش بر مسئولان كشور واجب است و بدون شك كيي 
توجهی  کم  ورزش،  عرصه  در  افتادگی  عقب  دلايل  مهمترين  از 
گام  اخير  در سال‌هاي  است. هر چند  مهم  مقوله  این  به  مسئولان 
و  نيست  كافي  بي‌شك  كه  است  برداشته شده  راستا  اين  در  ‌هايي 
ارزیابی عملکرد  )13(. همچنین  توجه شود  اين مهم  به  بيشتر  بايد 
است.  بوده  همراه  بسیاری  مشکلات  با  همواره  ورزشی  سازمانهای 
موارد  بسیاری  در  و  فراوان  شاخصهای  و  معیارها  وجود  واقع  در 
پنهان، ارزیابی این سازمان‌ها را مشکل ساخته است )14(. یکی از 
 رویکردهای مفید ارزیابی عملکرد روش یکپارچه کارت امتیازی متوازن

می‌باشد  معیارها  از  مجموعه‌ای  شامل  رویکرد  این  است.   )BSC(
به  کمک  جهت  در  را  کار  کسب ‌و  از  سریع  و  جامع  دیدگاه  که 
رویکرد  می‌دهد.  قرار  مدیران  اختیار  در  سازمان  استراتژی  تحقق 
کاپلان رابرت  توسط  بیستم  قرن  اواخر  در  متوازن  امتیازی   کارت 
نورتون دیوید  و  هاروارد  دانشگاه  برجسته   استاد 

مشاور صاحب‌ نام مدیریت در آمریکا مطرح شد )15(. کارت امتیازی 
ارزیابی  سیستم  یک  استراتژیک،  مدیریت  سیستم  یک  متوازن 
از چهار منظر  اين مدل  ارتباطی است )16(.  عملکرد و یک وسیله 
كنترل  پي  در  يادگيري  و  رشد  مشتري،  داخلی،  فرایندهای  مالی، 
عمليات سازمان است؛ بنابراين مدیریت بر نسبتهاي كليدي عملكرد 

در محدوده‌ی اهداف متمركز مي‌شود )15(.
روش کارت امتیازی متوازن از جامع‌ترین روش‌هایی است که توسط 
بسیاری از شرکت‌ها استفاده شده و از دستاوردهای آن سود برده‌اند 
به  کمک  سازمان‌ها،  براي  متوازن  امتيازي  كارت  مزایاي  از   .)17(
از  استراتژیک  برنامه‌هاي  تغییر  استراتژیک،  مدیریت  و  برنامه‌ریزي 
یک شکل نوشتاري و مجلدهاي قطور به یک سري گام‌هاي عملیاتی 
مختصر و رویت نتایج اجراي آن به طور روزانه، ایجاد چارچوبی که 
نه تنها ارزیابی عملکرد دقیق را امکان ‌پذیر می‌سازد، بلکه به برنامه 
‌ریزان نشان می‌دهد که چه چیزي را ارزیابی و اندازه‌گیري کنند و چه 
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کارت امتیازی متوازن در استقرار مدیریت راهبردی تربیت بدنی

چیزي را رها سازند، توانمند سازي مدیران ارشد براي اجراي  موفقیت 
آميز استراتژي و ارتباط بین چشم انداز و اهداف بلند مدت استراتژیک 
به اهداف کوتاه مدت عملیاتی، برنامه‌هاي کاري و بودجه مي باشد 
سازمانهای  و  ورزش  حوزه  در  که  مطالعاتی  مطابق  بنابراین   .)18(
ورزشی که به تدوین برنامه راهبردی پرداخته‌اند از BSC به‌ عنوان 
ابزاری برای ارزیابی و اجرای برنامه‌ها استفاده کرده‌اند، بدین ‌صورت 
که مراحل تدوین برنامه‌های راهبردی به همان شکل سنتی و اکثرا با 
استفاده از مدل دیوید انجام شده است و سپس استراتژی‌های تدوین 
برنامه‌های اجرایی ‌شده‌اند.  به  BSC تبدیل  ‌شده در قالب چارچوب 
شکافی که در این زمینه احساس می‌شود شکاف بین مرحله تدوین و 
مرحله اجرا و ارزیابی است. به همین منظور بعضی از محققان سعی 

کرده‌اند در مرحله تدوین استراتژی نیز از BSC استفاده نمایند. 
با توجه به تغییرات محیطی که در حال حاضر شتاب زیادی به خود 
به‌کارگیری  لزوم  سازمانی،  تصمیمات  شدن  پیچیده  نیز  و  گرفته 
پیش  بیش ‌از  مسائل  این ‌گونه  با  رویارویی  برای  جامع  برنامه‌ای 
ملموس است. برای اینکه سازمان بتواند یک طرح )برنامه( استراتژیک 
بنا کند باید دارای تصویر واضح و روشن از چیزی که می‌خواهد به آن 
برسد، به چه منظور و چگونه باید به آن برسد، داشته باشد. در واقع 
این برنامه به ‌عنوان یک ابزار پویا و دینامیک در نظر گرفته می‌شود 
که سازمان را قادر می‌سازد تا تکامل یابد و از این طریق می‌تواند با 

محیط در حال تغییر دنیای خود را وفق دهد )9(.
با توجه به اینکه تربیت بدنی و ورزش دانشجویان وزارت بهداشت، 
درمان و آموزش پزشکی نیز همانند دیگر سازمان‌ها نیازمند داشتن 
برنامه‌ای مدون و استراتژی‌محور است، بديهي است كه با به‌کارگیری 
برنامه استراتژیک توسط مديران، صاحب‌نظران، مربيان و ساير افراد 
علوم  دانشگاه‌های  دانشجویان  ورزش  و  بدنی  تربیت  امر  در  درگير 
پزشکی،  آموزش  و  درمان  بهداشت،  وزارت  پوشش  تحت  پزشکی 
مطلوب  اجراي  و  طراحي  برنامه‌ریزی،  مديريت،  امر  در  را  آن‌ها 
برنامه‌ها ياري مي‌نمايد و چشم ‌اندازی وسيع‌تر و ديدگاهي عميق‌تر 
و آینده‌ نگری برتر را براي توسعه تربیت بدنی و ورزش دانشجویان 

دانشگاه‌های علوم پزشکی سراسر كشور رقم خواهد زد. 
تربیت‌بدنی  راهبردی  مدیریت  ارزیابی  نظام  طراحی  تحقیق  هدف 
با  پزشکی  آموزش  و  درمان  بهداشت،  وزارت  دانشجویان  ورزش  و 
استفاده از کارت امتیازی متوازن و ارائه الگویی مناسب جهت اجرای 
برنامه به روش کارت امتیازی متوازن BSC به ‌منظور پاسخگویی به 

مسائل اساسی و پرسش‌های اصلی سازمان ‌می باشد.

روش‌شناسی پژوهش
نوع مطالعه

تحقیق حاضر از نوع مطالعات استراتژیک است که بر مبنای اهداف 

تحقیق در ردیف تحقیقات کاربردی قرار دارد.
 

نحوه گردآوری اطلاعات
در  نیاز  مورد  اطلاعات  که  می‌باشد  کیفی(  و  )کمّی  آمیخته  نوع  از 
بخش کیفی با استفاده از مصاحبه‌های انفرادی و شورای راهبردی 
و در بخش کمّی از ماتریس‌های مطالعات راهبردی استفاده گردید. 
این  در  که  است  اجرا  مرحله  راهبردی  مدیریّت  در  گام  دوّمين 
در  را  راهبردها  که  گردید  استفاده  متوازن  امتيازي  كارت  از  مرحله 
به  رشد  و  يادگيري  و  داخلي  فرآيندهاي  مشتري،  مالي،  منظرهاي 
اهداف راهبردی و اقدامات و ابتکارات اجرایی تبدیل کرد که در این 
میان سنجه‌ها و اهداف کمّی نیز توسط مصاحبه در شورای راهبردی 

تدوین شدند.

جامعه و نمونه آماری
آمایش  مناطق دهگانه  دبیران  از  نفر  راهبردی شامل چهار  شورای 
خبره  کارشناسان  از  نفر  سه  پزشکی،  علوم  دانشگاههای  سرزمینی 
وزارت  فرهنگی  دانشجویی  معاونت  حوزه  ورزش  و  تربیت‌بدنی 
مدیران  از  نفر  چهار  و  دانشجویی  مدیرکل  همراه  به  بهداشت 
نمونه  انتخاب  برای  بودند.  پزشکی  علوم  دانشگاههای  تربیت‌بدنی 
برای  هدفمند  تصادفی  غیر  روش  از  نمونه‌ها،  پایین  تعداد  دلیل  به 
دلیل  به  نیز  نمونه بخش کمّی  انتخاب  برای  استفاده شد.  مصاحبه 

محدود بودن جامعه از تمامی افراد استفاده گردید.
 

روش تحلیل داده‌ها
در بخش کمّی از روشهای آماری توصیفی مانند میانگین و درصد 
فراوانی و به منظور رتبه‌بندی قوت‌ها، ضعف‌ها، فرصت‌ها و تهدیدها 
و اولویت بندی استراتژی ها با استفاده از نرم‌افزار SPSS 21 انجام 
عملکرد  کلیدی  شاخص‌های  اولویت‌‌بندی  برای  همچنین   شد. 
بهداشت،  وزارت  دانشجویان  ورزش  و  تربیت‌بدنی   )KPIs(
مراتبی سلسله  تحلیلی  پرسشنامه  از  پزشکی  آموزش  و   درمان 

پرسشنامه  شد.  استفاده   Expert Choice افزار  نرم  از   )AHP(
برای  گردید.  تکمیل  راهبردی  شورای  توسط  نیز   AHP های 
حسب  بر  استراتژیک،  برنامه‌ریزی  در  مندرج  موارد  سایر 
SWOT‌ تحلیل  بویژه  استراتژیک  تحلیل‌های  از   موضوع 

اساس  بر  راهبردها  اولویت‌بندی  برای  همچنین  شد.  گرفته  بهره‌ 
سلسله  تحلیلی  پرسشنامه  توسط  که  شاخص‌ها  با  ارتباط  میزان 
مراتبی مشخص گردید از پرسشنامه ماتریسی ارتباط بین راهبردها 
و شاخص‌ها استفاده گردید که در قسمت افقی ماتریس 14 شاخص 
نحوه  دارند.  قرار  استراتژی   10 پرسشنامه  عمودی  قسمت  در  و 
امتیازدهی اینگونه بود که برای ارتباط قوی 10 امتیاز، ارتباط متوسط 
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نمودار 1. فرآیند تحلیل سلسله مراتبی وزن‌دهی مناظر

علی دیرنده و همکاران

5 امتیاز و ارتباط ضعیف 1 امتیاز در نظر گرفته شد. 
هرخانه  امتیاز  میانگین  ابتدا  ماتریسی  پرسشنامه  آوری  از جمع  بعد 
را بدست آوردیم سپس میانگین را در وزن هرکدام از شاخص‌ها که 
قبلا از طریق AHP بدست آورده بودیم، ضرب کردیم و بعد مجموع 
امتیاز هر استراتژی را بدست آوردیم و بر این اساس اولویت ‌بندی 

راهبردها مشخص شد.

یافته ها
با توجه به مناظر کارت امتیازی متوازن؛ فرایندهای داخلی، مشتری، 
ورزش   و  تربیت‌بدنی  راهبردی  مناظر  مالی  و  یادگیری  و  رشد 
به  توجه  با  پزشکی  آموزش  و  درمان  بهداشت،  وزارت  دانشجویان 

نظرات اعضاء شورای راهبردی در شکل 1 نشان داده شده است.
بعد از تکمیل پرسشنامه‌ها توسط اعضاء شورای راهبردی، به منظور 
اطمینان از روایی و پایایی پرسشنامه‌ها، نرخ ناسازگاری برای هریک 
اولویت  پرسشنامه  جمع‌آوری  از  بعد  گردید.  محاسبه   0/1 از  کمتر 
‌بندی مناظر به صورت نمودار 1 و ماتریس ترکیب مقایسات زوجی 

مناظر مطابق جدول 1 مشخص شد. 

نرخ ناسازگاری کلی بر اساس خروجی نرم‌افزار 0/04 بدست آمد که 
نشان می‌دهد ناسازگاری چندانی وجود ندارد. نمودار 1 فرآیند تحلیل 

سلسله مراتبی وزن‌دهی مناظر را نشان می‌دهد.
با توجه به نظر پاسخ‌دهندگان مدیریت داخلی با وزن 0/475 با اهمیت 
‌ترین منظر تربیت بدنی و ورزش دانشجویان وزارت بهداشت، درمان و 
آموزش پزشکی می‌باشد. همچنین بعد از آن فرهنگ ‌سازی و توسعه 
ورزش با وزن 0/304 و توسعه زیرساخت‌ها و درآمد‌زایی با وزن 0/137 

و سپس مسابقات و ورزش قهرمانی با وزن 0/084 قرار گرفتند.
در این تحقیق برای شناسایی شاخص‌های کلیدی عملکرد )KPIs( از 
پرسشنامه محقق ساخته شامل 30 گویه  در قالب 4 منظر؛ بر اساس 
مبانی نظری و مصاحبه با اعضاء شورای راهبردی استفاده گردید. در 

انتها 14 شاخص کلیدی عملکرد )KPIs( در جدول 2 مشخص شد.
برنامه  ارتباط  و  عملکرد  مدیریت  نظام  استقرار  میزان   2 در جدول 
دانشجویان  ورزش  و  بدنی  تربیت  در  آن  با  خدمات  جبران  های 
دانشجویان  مشارکت  پزشکی، ‌میانگین ساعت  علوم  دانشگاه های 
پزشکی،  علوم  دانشگاه‌های  در  ورزشی  برنامه  فوق  فعالیت‌های  در 
تعداد  نسبت  و  علمی  و  ورزشی  متخصص  کادر  سازماندهی  میزان 

DCBAکد مناظر

A مدیریت داخلی3/935982/213363/46411

B فرهنگ سازی و توسعه ورزش2/213362/9129510/28867

C توسعه زیرساخت و درآمد3/9359810/343290/45180

D مسابقات وورزش قهرمانی10/254060/451800/25406

جدول 1. ماتریس مقایسات زوجی مناظر
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شکل1. مناظر راهبردی

B. منظر توسعه زیرساخت‌ها و 
درآمدزایی

C. منظر فرهنگ‌سازی و توسعه ورزش

A. منظر مدیریت داخلیD. منظر مسابقات و ورزش قهرمانی

)KPIs( جدول 2. اولویت و وزن کلی تمامی شاخص‌های کلیدی عملکرد

کد
منظر

کد
شاخص

رتبهوزنعنوان شاخص

A3C3 میزان استقرار نظام مدیریت عملکرد و ارتباط برنامه های جبران خدمات با آن در تربیت بدنی و
ورزش دانشجویان دانشگاه های علوم پزشکی

0/2651

C2C9 میانگین ساعت مشارکت دانشجویان در فعالیت‌های فوق برنامه ورزشی در دانشگاه‌های علوم‌
پزشکی 

0/1692

A1C1 میزان سازماندهی کادر متخصص ورزشی و علمی و نسبت تعداد کارشناسان، کارکنان و مربیان
تربیت بدنی و ورزش به دانشجویان دانشگاه‌های علوم پزشکی

0/1233

C4C11 تعداد همایش‌ها و کنفرانس‌های برگزار شده با موضوع تربیت بدنی و ورزش در دانشگاه‌های علوم‌
پزشکی

0/0934

B2C5 تعداد سالن‌ها، استخر و باشگاه‌های فعال و تعداد سانس‌های آزاد در سطح دانشگاه‌های علوم
پزشکی

0/0775

A2C20/0576میزان بودجه تربیت بدنی و ورزش دانشجویان وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

D3C14 میزان هزینه‌کرد در برگزاری یا شرکت در مسابقات درون دانشکده‌ای، بین‌دانشکده‌ای، درون
دانشگاهی، بین دانشگاهی، منطقه‌ای، استانی، کشوری و المپیادهای ورزشی دانشجویی.

0/0477

C1C8 تعداد نشریه‌ها و بروشورهای آموزشی ورزشی و  تعداد گزارشات چاپ شده برای دانشگاه‌های‌
علوم پزشکی

0/0458

B4C70/0419میزان بازسازی فضاها و اماکن ورزشی دانشگاه‌های علوم پزشکی

C3C10‌0/02310تعداد دنبال‌کننده‌های صفحات مجازی ورزشی دانشگاه‌های علوم پزشکی

B3C6 میزان تأسیس مؤسسات پزشکی  ورزشی برای تناسب اندام توسط اعضای هیات علمی زیر نظر
دانشگاه‌های علوم پزشکی

0/02211

D2C13‌0/01912تعداد افراد شرکت‌کننده در المپیادهای ورزشی دانشجویی

B1
C4‌0/01413تعداد حمایت‌کنندگان از مسابقات و رویدادهای ورزشی دانشگاه‌های علوم پزشکی

D1C12 تعداد اعزام و میزبانی مسابقات و رویدادهای ورزشی ملی، کشوری و المپیادهای ورزشی‌
دانشجویی و بین المللی

0/00614

  A: مدیریت داخلی     B: توسعه زیر ساخت و درآمدزایی    C: فرهنگ سازی و توسعه ورزش     D:مسابقات و ورزش قهرمانی

کارت امتیازی متوازن در استقرار مدیریت راهبردی تربیت بدنی
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دانشجویان  ورزش  و  بدنی  تربیت  مربیان  و  کارکنان  کارشناسان، 
کنفرانس‌های  و  همایش‌ها  ‌تعداد  پزشکی،  علوم  دانشگاه‌های 
دانشگاه‌های  در  ورزش  و  بدنی  تربیت  موضوع  با  برگزار‌شده 
فعال در سطح  باشگاه‌های  و  استخر  تعداد سالن‌ها،  و  علوم‌پزشکی 
ارجحیت  از  آزاد  سانس‌های  تعداد  و  پزشکی  علوم  دانشگاه‌های 
مدنظر  باید  که  هستند  برخوردار  شاخص‌ها  تمامی  بین  در  بالایی 

مدیران قرار گیرد.
ورزش  و  تربیت ‌بدنی   )SWOT( درونی  محیط  و  بیرونی  محیط 
نقاط  آموزش پزشکی شامل  بهداشت، درمان و  دانشجویان وزارت 
قوت، ضعف، فرصت و تهدیدهای موجود بر اساس 4 منظر مدیریت 
داخلی، توسعه زیرساخت‌ها و درآمد زایی، فرهنگ‌ سازی و توسعه 
ورزش و مسابقات و ورزش قهرمانی مورد بررسی و تجزیه و تحلیل 

قرار گرفته است.
موقعیت  تعیین  برای  می‌شود  مشاهده   2 شکل  در  که  همانگونه 
و  درمان  بهداشت،  وزارت  دانشجویان  ورزش  و  تربیت‌بدنی  توسعه 
آموزش پزشکی از ماتریس درونی و بیرونی )TOWS( استفاده شد. 
درونی  عوامل  اهمیت  ضرایب  مجموع  ماتریس،  این  ترسیم  برای 
و  افقی  به صورت   2/45 مقدار  با  بیرونی  عوامل  و   2/73 مقدار  با 

عمودی بر روی شکل 2 مشخص و از این طریق موقعیت و جایگاه 
تربیت بدنی و ورزش دانشجویان وزارت بهداشت، درمان و آموزش 

پزشکی مشخص گردید.

بحث و نتیجه‌گیری
تحقیق حاضر با هدف به‌کارگیری کارت امتیازی متوازن به منظور 
وزارت  دانشجویان  ورزش  و  تربیت‌بدنی  راهبردی  مدیریت  استقرار 
بهداشت، درمان و آموزش پزشکی  انجام شد. بر اساس نتایج تحقیق 
حاضر 10 راهبرد، 32 هدف، 39 سنجه و 45 اقدام و ابتکار بدست 
آمد که  شاخص‌های کلیدی عملکرد )KPIs( برای هر منظر شامل 

موارد ذکر شده در جدول 2 می‌باشد.  
ارزیابی ماتریس درونی و بیرونی )TOWS( نشان داد که تربیت بدنی 
و ورزش دانشجویان وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی در 
 STقرار داد که در واقع نشان‌دهنده استراتژی‌های رقابتی ST موقعیت
برای استفاده بهینه‌تر از فرصت‌ها و قوت‌ها است. بر اساس تحلیل 
 ،SOدر مجموع ده استراتژی، شامل دو استراتژی تهاجمی ،SWOT

سه استراتژی محافظه‌کارانه WO، دو استراتژی تدافعی WT و سه 
استراتژی رقابتی ST برای تربیت بدنی و ورزش دانشجویان وزارت 

علی دیرنده و همکاران

                                                                                                    

)ST( استراتژی رقابتی
)نگهداری و حمایت بیرونی(

)WT( استراتژی تدافعی
)برداشت، واگذاری و کاهش(

)WO( استراتژی محافظه کارانه
)نگهداری و حمایت درونی(

)SO( استراتژی تهاجمی
)رشد و توسعه(

 2.73     

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  -

- -
 - 

- -
 - 

- -
 - 

- -
 - 

- -
 - 

- -

1 2/5

شکل 2. ماتریس درونی و بیرونی )IE( جهت تعیین موقعیت راهبردی

)W( ضعف‌ها 4)S( قوت‌ها

)O
ا )

ت‌ه
رص

ف
)T

ا )
د‌ه

دی
ته

2/5
2/45

1
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جدول 3. ماتریس مقایسات راهبردها با شاخص های کلیدی عملکرد )KPIs( تربیت بدنی و ورزش دانشجویان وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 

   A1

C1

A2

C2

A3

C3

B1

 
C4

B2

C5

B3

C6

B4

C7

C1

C8

C2

C9

C3

 
C10

C4

C11

D1

C12

D2

C13

D3

C14

عنوان راهبردوزن

1S1○○●○○∆○●3/22 تقویت ارتباط بین
آموزش و ورزش با 

رویکرد جذابیت سازی

2S2●●○●○○2/94 ،توسعه و ارتقاء فضاها
اماکن، تجهیزات 

ورزشی و اقدامات 
از طریق هدفمندی 
تخصیص و توزیع 

بودجه

3S3∆○●●○○○○∆2/16 توسعه طرحهای
درآمدزایی از طریق بهره 

گیری از  مسابقات و 
رویدادهای ورزشی، 

کلاسهای فوق برنامه 
ورزشی اقدامات 

تبلیغاتی و حمایت مالی

4S4○∆○●∆∆○1/83 تقویت ارتباط وزارت
بهداشت، درمان و 

آموزش پزشکی با دیگر 
نهادها جهت مشارکت 

و پیوند با آنها در جهت 
زندگی فعال

5S5○●∆∆○○1/60 توانمندسازی و توسعه
منابع انسانی تربیت 

بدنی و ورزش

6S6∆○○●●○●1/51 هدفمندی در اعزام  و
میزبانی مسابقات و 

رویدادهای ورزشی ملی، 
کشوری، المپیادهای 
ورزشی دانشجویی و 

بین المللی

7S7∆●●1/44 توسعه و کاربردی کردن
تحقیقات ورزشی با 

رویکرد پژوهش محور

8S8○○○●○∆∆1/35 راه اندازی و ایجاد بانک
اطلاعاتی برای ثبت 
اطلاعات سلامت و 

فعالیت بدنی افراد در 
جهت ذخیره سازی

9S9∆●∆∆○∆●○1/34 توسعه وتقویت
طرحهای استعداد یابی 

ورزشی در دانشگاه های 
علوم پزشکی

10S10∆∆●0/10 تقویت تعامل با مربیان
برجسته، لیگ ها و 

باشگاه ها به منظور 
بهره ور سازی

● ارتباط قوی = 10 امتیاز            ○ ارتباط متوسط = 5 امتیاز               ∆ ارتباط ضعیف = 1 امتیاز

ص 
شاخ

برد
راه

به 
رت

کارت امتیازی متوازن در استقرار مدیریت راهبردی تربیت بدنی
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بهداشت، درمان و آموزش پزشکی تدوین گردید.

استراتژی‌های  تهاجميSO شامل:
1.‌ هدفمندی در اعزام و میزبانی مسابقات و رویدادهای ورزشی ملی، 

کشوری، المپیادهای ورزشی دانشجویی و بین المللی 
به منظور  باشگاه‌ها  و  لیگ‌ها  برجسته،  با مربیان  تعامل  تقویت   ‌.2 

بهره‌ورسازی

استراتژی‌های محافظه‌کارانه WO شامل:
1.‌ توسعه و کاربردی کردن تحقیقات ورزشی با رویکرد پژوهش محور 

2.‌ توانمند سازی و توسعه منابع انسانی تربیت بدنی و ورزش
3.‌ راه اندازی و ایجاد بانک اطلاعاتی برای ثبت اطلاعات سلامت و 

فعالیت بدنی افراد در جهت ذخیره سازی

استراتژی‌های تدافعی WT شامل:
از مسابقات  بهره‌گیری  از طریق  زایی  آمد  1.‌ توسعه طرح های در 
اقدامات  ورزشی،  برنامه  فوق  کلاس‌های  ورزشی،  رویدادهای  و 

تبلیغاتی و حمایت مالی
2.‌ توسعه و ارتقا اماکن، فضاها، تجهیزات ورزشی و اقدامات از طریق 

هدفمندی تخصیص و توزیع بودجه 

استراتژی‌های رقابتی ST شامل:
1.‌ تقویت ارتباط بین آموزش و ورزش با رویکرد جذابیت سازی  

2.‌  توسعه و تقویت طرح‌های استعدادیابی ورزشی در دانشگاه های 
علوم پزشکی

با دیگر  ارتباط وزارت بهداشت،درمان و آموزش پزشکی  3.‌ تقویت 
نهادها جهت مشارکت و پیوند با آن‌ها در جهت زندگی فعال.

شورای  اعضاء  نظر  اساس  بر  راهبردها  اولویت‌بندی  نیز  نهایت  در 
راهبردی نیز ارزیابی ماتریس درونی و بیرونی تربیت بدنی و ورزش 
در  و  تعیین  پزشکی  آموزش  و  درمان  بهداشت،  وزارت  دانشجویان 

جدول 2 آورده شده است. 
در تحقیق پروین، )19( اهمیت و اولویت راهبردها به صورت مدیریت، 
مالی، قهرمانی، آموزشی، کنترل، پژوهش، فناوری اطلاعات، نیروی 
در تحقیق سلیمی،  و فرهنگی گزارش شده است همچنین  انسانی 
محیط  مالی،  منابع  انسانی،  منابع  صورت  به  راهبرها  ترتیب   )20(
برنامه‌ریزی، امور فنی و ورزشی، منابع کلیدی و تجهیزاتی شناسایی 

گردید.
کارت امتیازدهی متوازن پایه‌ای برای مدیریت استراتژیک در زمینه 
مدیریت  اطلاعاتی  نیازهای  ارائه  در  اول  درجه  در  جهانی،  اقتصاد 
استراتژیک متمرکز شده است که آن را ابزاری کاملًا سازگار دانسته 
و ماهیت جهانی دارد. این ابزار جامع تمام جنبه‌های کلیدی عملکرد 

بازخورد  توسط  مداوم  به‌طور  و  کرده  یکپارچه  و  ادغام  را  شرکت 
شامل  نه ‌تنها  طرفی  از  می‌شود.  حمایت  کارکنان  و  مدیریت  بین 
فرآیندهای  اجتماعی  عملکرد  شاخص  بلکه  اقتصادی  شاخص‌های 
کسب‌وکار را نیز شامل می‌شود )21(. بر اساس کارت امتیاز متوازن 4 
منظر مدیریت داخلی، توسعه زیرساخت‌ها و درآمدزایی، فرهنگ‌سازی 
بعنوان مناظر اصلی  و توسعه ورزش و مسابقات و ورزش قهرمانی 
تربیت بدنی و ورزش دانشجویان وزارت بهداشت، درمان و آموزش 
پزشکی مشخص شد. اما در تحقیق گوهری و همکاران )22( برای 
طراحی نقشه استراتژیک توسعه مربیان فوتبال ایران با رویکردهای 
منظر  تفسیری چهار  مدل‌سازی ساختاری  و  متوازن  امتیازی  کارت 
سازی  حرفه‌ای  و  بهره‌وری  داخلی،  فرایندهای  یادگیری،  و  رشد 
مشخص شد و در تحقیق ملایی نژاد و همکاران )23( شاخص‌های 
ارزیابی عملکرد اداره کل ورزش و جوانان استان گیلان را 4 منظر 
اولویت فعالیت و ارزیابی فرآیندهای داخلی، مشتری و نتایج ورزشی، 
رشد و یادگیری و مالی می‌دانند. همچنین شایان مقدم و همکاران 
)24( نشان دادند که هیات کاراته اداره کل ورزش و جوانان استان 
تهران دارای چهار منظر مالی، مشتری، فرایندهای داخلی، یادگیری 
و رشد است و در تحقیق آرمندنیا )25(، 4 منظر زیرساخت‌ها و منابع، 
مالی و ارتباطات، همگانی کردن و توسعه ورزش و ورزش قهرمانی 
برای مدیریت راهبردی ورزش قهرماني جانبازان و معلولین جمهوری 

اسلامی ایران شناسایی شدند. 
المپیکی  فدراسیون‌های  نیز   )26( همکاران  و  کشاورز  پژوهش  در 
کشور در منظر مالی دارای 2 راهبرد، در منظر مشتری1راهبرد، در 
منظر فرآیندهای داخلی3 راهبرد، در منظر یادگیری و رشد2 راهبرد و 
که  دریافت   )18( پناه  یزدان  راهبرد می‌باشند.  ارتباطات 1  در منظر 
موقعیت راهبردی ورزش شرکت ملی گاز ایران در موقعیت حفظ و 
توسعه قرار دارد. لذا 11 استراتژی متناسب با این موقعیت پیشنهاد 
فعالیت‌های  توسعه  که  داد  نشان  استراتژی‌ها  اولویت‌بندی  کردند. 
ورزشی سلامت‌محور، ارتقاء جایگاه و ساختار امور ورزش و تقویت 
انگیزه‌ها و فرهنگ ورزشی به ترتیب سه استراتژی اول ورزش شرکت 
ملی گاز بودند. علاوه بر این راسخ و همکاران )27( نشان دادند که 
نقشه راهبردی پژوهشگاه تربیت بدنی و علوم ورزشی دو استراتژی 
مبتنی بر دیدگاه مالی، پنج استراتژی مبتنی بر دیدگاه مشتری، چهار 
استراتژی مبتنی بر دیدگاه فرآیند داخلی و یک استراتژی مبتنی بر 
ابتکار  دیدگاه رشد و یادگیری است. علاوه بر این، 15 اقدام و 19 
عمل در چشم ‌انداز مالی وجود داشت. 55 اقدام و 54 ابتکار و نوآوری 
چشم‌انداز  در  نوآوری  و  ابتکار   52 و  اقدام   66 مشتری؛  دیدگاه  در 
در چشم‌انداز  نوآوری  و  ابتکار  و هشت  اقدام  پنج  و  داخلی؛  فرآیند 
رشد و یادگیری بود. همچنین گوهر رستمی و همکاران )14( برای 
تحلیل ابعاد عملکرد اداره کل ورزش و جوانان استان گیلان 4 عامل، 
برای   )28( و همکاران  متقی  و 55 شاخص مشخص شد.  بعد   12

علی دیرنده و همکاران
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شناسایی و اولویت ‌بندی شاخص‌های ارزیابی عملکرد ادارات تربیت 
بدنی دانشگاه های علوم پزشکی کشور براي معيار مالي )6 زيرمعيار( 
، معيار مشتري )7 زير معيار( ، معيار فرايندهاي داخلي )4 زيرمعيار( و 
معيار رشد و يادگيري )4 زيرمعيار( تعيين شد. خالقی بابایی و کشاورز 
)1397( )29(نشان دادند استراتژی‌های توسعه ورزش قهرمانی ایران 
چهار منظر مالی، فرآیندهاي داخلی، یادگیري، رشد و ارتباطات دارد 
و از 39 هدف راهبردي، 86 سنجه و 86 هدف کمی و 109 برنامه 
استراتژیک  برنامه  تدوین  و  در طراحی  است.  تشکیل شده  اقدام  و 
شجاعی  توسط  غربی  آذربایجان  استان  جوانان  و  ورزش  کل  اداره 
و همکاران )1392( )30( استراتژی‌های مربوط به هر منظر: منظر 
مالی 3 استراتژی؛ منظر مشتری 2 استراتژی؛ منظر فرایندهای داخلی 
تعیین  همچنین  استراتژی   2 یادگیری  و  رشد  منظر  و  استراتژی   4
اهداف استراتژیک هر استراتژی 22  هدف منظر مالی؛ 5 هدف منظر 
مشتری؛ 8 هدف منظر فرآیندهای داخلی و 7 هدف منظر یادگیری 

و رشد و 150 سنجه بودند.
نصیر زاده و همکاران )31( نیز به این نتیجه رسیدند که فدراسیون 
کشتی دارای چهار منظر مالی، مشتری، فرآیندهای داخلی، یادگیری 
و رشد و 16 هدف استراتژیک )4 هدف در منظر مالی، 5 هدف در 
منظر مشتری، 3 هدف در منظر فرآیندهای داخلی، 4 هدف در منظر 
ترتیب 10،  )به  منظرهای مختلف  در  رشد(، 45 سنجه  و  یادگیری 
داخلی،  فرآیندهای  مالی، مشتری،  در منظرهای  30، 7، 18 سنجه 
یادگیری و رشد(، 98 اقدامات و ابتکارات وجود دارد. به علاوه نژاد 
ورزش شهرداري  استراتژي‌های سازمان   )32( و همکاران  سجادی 
تهران را به روز كردن استراتژي‌هاي سازمان )16 استراتژي(، تعيين 
استراتژي‌هاي مربوط به هر منظر )براي هر منظر 4 استراتژي(، بومي 
مالي  )منظر حمايت  اهداف كلي سازمان  با  مناظر  انطباق  يا  سازي 
بجاي منظر مالي و منظر شهروند بجاي منظر مشتري(، تعيين اهداف 
استراتژكي هر استراتژي )44 هدف استراتژكي(، تعيين سنجه‌هاي 
به  مربوط  كمي  اهداف  تعيين  سنجه(،   168( هدف  هر  به  مربوط 
هر سنجه )168 هدف كمي(، مشخص كردن برنامه‌ها و اقدامات و 

ابتکارات )205 برنامه و اقدام( می‌داند.
همچنین یافته‌ها نشان داد که تربیت‌بدنی و ورزش دانشجویان وزارت 
بهداشت، درمان و آموزش پزشکی در وضعیت رقابتی ST قرار دارد 
که بدین منظور باید قوت‌ها حفظ و به مقابله با تهدیدها پرداخت. در 
پژوهش ميرزا راه كوشكي و همکاران )33(، جايگاه، استراتژكي توسعة 
 WT نظام سلامت با روكيرد تربيت بدني و ورزش در منطقة تدافعي
قرار داشت. همچنین در تحقیق عزیزی و همکاران )5(، تربیت‌بدنی 
ناحیه  در   SWOT مختصات  در  لرستان  استان  پرورش  آموزش ‌و 
تهاجمیSO قرار داشت كه از لحاظ عوامل درونى در ناحيهى‌ قوت‌ها 
از نظر عوامل بيرونى سازمان در ناحيهى‌ فرصت‌ها جاى داشت.  و 
در تحقیق اکبری و همکاران )34(، بر اساس مدل SWOT دریافتند 

نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی برای مشخص 
محافظه‌کارانه  منطقه  در  ووشو  فدراسیون  راهبردی  جایگاه  کردن 
WO قرار دارد. این حالت که نشان از تمرکز بر راهبردهای تدافعی 

WT در این زمینه است. علاوه بر این در تحقیق کریمی )1393( 

)35( بر اساس روش ترکیبی SWOT و  QSPM با توجه به نمره 
ارزیابی  ماتریس  و  داخلی)2/238(  عوامل  ارزیابی  ماتریس  نهایی 
عوامل خارجی )2/391( مشخص شد جایگاه راهبرد ورزش قهرمانی 
دارد.  قرار   WO کارانه  محافظه  منطقه  در  مازندران  استان  بانوان 
همچنین شایان مقدم و همکاران)1398( )24(، نشان دادند که هیات 
کاراته اداره کل ورزش‌ و جوانان استان تهران در موقعیت راهبردی 
تهاجمی SO قرار دارد که وضعیت محیط داخلی و خارجی سازمان 
دبیر   ،)5( عزیزی  پژوهش‌های  با  پژوهش  نتایج  است.  نسبتاً خوب 
)36(، آرمند‌نیا و همکاران )25(، کریمی )35(، اکبری )34(، کشکر 
)37(، مطابقت دارد اما با پژوهش‌های میرزاراه کوشکی )33(، غفرانی 

و همکاران )38(، مطابقت ندارد.
و  آموزش  بین  ارتباط  تقویت  عنوان  با  شده  مطرح  راهبرد  اولین 
در  پزشکی  علوم  دانشگاه‌های  در  سازی  جذابیت  رویکرد  با  ورزش 
هیچ پژوهشی مطرح نشده بود اما با نتایج ميرزا راه كوشكي )33(، که 
نشان داد براي اينكه برنامة استراتژكي به طور مؤثري اجرا شود، بايد 
به فعاليت‌هاي قابل درك در سطح عملياتي تبديل شود و در مراحل 
زمان،  چگونگي،  مناسب،  الگويي  انتخاب  با  بايد  برنامه‌ها  اين  بعد 
ساليانه  برنامه‌هاي  در  و  مشخص  آن‌ها  نياز  مورد  منابع  و  مسئول 

لحاظ شوند قابل توجیه است.
دومین راهبرد پژوهش بیان می‌کند که برای تقویت موقعیت تربیت 
بدنی و ورزش دانشجویان وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 
توسعه و ارتقا اماکن، فضاها، تجهیزات ورزشی و اقدامات از طریق 
در  که  است  ضروری  امری  بودجه  توزیع  و  تخصیص  هدفمندی 
پیست‌ها و  نگهداری  و  نوسازی  احداث، تجهیز،  دبیر )36(،  تحقیق 
و همچنین  است  فعالیت‌ها، شناسایی شده  توسعه  و  ورزشی  اماکن 
آرمندنیا و همکاران )25(، یکی از راهبرهای ورزش قهرماني جانبازان 
و معلولین جمهوری اسلامی ایران را ارتقاء بهره‌وری اماکن، تجهیزات 
و فرآیندها می‌داند و به علاوه کریمی )35(، توسعه دسترسی آسان به 
مراکز ورزشی و تدوین نظام جامع توسعه زیرساخت‌ها با استانداردهای 
گسترده  منابع  سازمان‌ها  این  اگرچه  است.  کرده  عنوان  را  مناسب 
فعالیت‌های  و  داوطلب  رهبران  به  باید  عالی  عملکرد  برای  ندارند، 

نمایندگان تکیه کنند. که با نتایج پژوهش مطابق است.
طرح‌های  توسعه  حاضر  تحقیق  در  آمده  بدست  راهبرد  سومین 
کلاس‌های  ورزشی،  رویدادهای  و  مسابقات  طریق  از  درآمد‌زایی 
فوق‌برنامه ورزشی، اقدامات تبلیغاتی و حمایت مالی است که با نتایج 
اکبری و همکاران )34(، که توجه به فرهنگ داوطلبي در ووشو و 
هزینه‌های  تعدیل  و  کاهش  در  اساسی  راهکار  یک  را  آن  ارتقای 

کارت امتیازی متوازن در استقرار مدیریت راهبردی تربیت بدنی
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فدراسیون جهت رشد همه‌جانبه این رشته ورزشی می‌داند مطابقت 
دارد.

تقویت ارتباط وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی با دیگر نهادها 
جهت مشارکت و پیوند با آن‌ها در جهت زندگی فعال نیز به عنوان 
چهارمین راهبرد بدست آمده در پژوهش دبیر )36(، که از عوامل 
ارتقا فدراسیون اتومبیلرانی و موتورسواری را بهره‌گیری از مشارکت 
فدراسیون،  خودکفایی  به‌منظور  خصوصی  بخش  سرمایه‌گذاری  و 
اشاعه  به‌منظور  همگرا  نهادهای  و  دستگاه‌ها  ملی  هم‌افزایی  ایجاد 
و ترویج ورزش موتورسواری و اتومبیلرانی بود و همچنین آرمندنیا و 
همکاران )25(، یکی از راهبرهای ورزش قهرماني جانبازان و معلولین 
جمهوری اسلامی ایران را بهره‌گیری از حمایت‌های بیرونی به‌منظور 
پلوپونز  دانشگاه  ورزشی  مدیریت  زیرساخت‌ها می‌داند. گروه  توسعه 
فدراسیون‌های  در  متوازن  امتیازی  کارت  ارزیابی  پژوهش  یونان، 
به صورت  که  المپیکی  ورزشی  فدراسیون   20 در  را  یونان  ورزشی 
مستقل اداره می‌شوند با استفاده از منطق و رویکرد کارت امتیازی 
متوازن در ارزیابی استراتژی‌ها، تفاوت‌های میان فدراسیون‌ها، میزان 
اثربخشی  جهت  مناظر  تمام  در  فدراسیون‌ها  اهداف  بودن  متعادل 
روی  بر  فدراسیون‌ها  تمرکز  و  ورزشی  انجمن‌های  برنامه‌ریزی  و 
عظیمی  علاوه  به  است.  نموده  طراحی  یونان  در  مالی  گزینه‌های 
ملی  فدراسیون  دانشگاه‌ها،  نقش  افزایش  و  مشارکت  توسعه   ،)39(
در  ورزشی  علوم  و  تربیت‌بدنی  پژوهشگاه  و  دانشجویی  ورزش 
گسترش برنامه‌های اداره کل تربیت بدنی وزارت علوم، تحقیقات و 

فناوری را از راهبردهای ارتقا برشمرده، عنوان شده است.
و  سازی  توانمندی  حاضر  پژوهش  در  شده  ذکر  راهبرد  پنجمین 
پژوهش‌های  با  که  است  و ورزش  تربیت‌بدنی  انسانی  منابع  توسعه 
قهرماني  ورزش  راهبرهای  از  یکی  که   ،)25( همکاران  و  آرمندنیا 
انسانی  ایران را توسعه منابع  جانبازان و معلولین جمهوری اسلامی 
تربیت بدنی و ورزش با رویکرد آموزش محوری، تنوع و فن‌آوری‌های 

جدید می‌داند، هم‌ راستاست.
ششمین راهبرد مطرح شده در این تحقیق هدفمندی در میزبانی 
مسابقات کشوری، ملی، المپیادهای ورزشی دانشجویی بین المللی و 
تمرکز بر اعزام‌ها است که با نتایج دبیر )36(، مطابق است اما با نتایج 
غفرانی و همکاران )38(، که بیان می‌کند ورزش قهرمانی باعث توجه 
بیشتر مسئولین شده و این مورد موجب شده است که توازن درستی 
تعیین راهبردها برای ورزش  به توسعه ورزش و  بین گرایش مردم 

قهرمانی ایجاد نشود، مطابقت ندارد.
ورزشی  تحقیقات  کردن  کاربردی  و  توسعه  هفتمین ‌استراتژی 
در  است که  پیشنهادی  راهبردهای  مهمترین  از  نیز  پژوهش محور 
تحقیقات عزیزی )5(، همچنین کریمی )35(، افزایش تعداد مربیان و 
داوران و علمی کردن فعالیت‌های ورزش قهرمانی در سطح بانوان را 

از جمله راهبرهای اساسی می‌داند، هم راستاست.

هشتمین راهبرد ارتقا و توسعه‌ راه‌اندازی و ایجاد بانک اطلاعاتی 
ذخیره  در جهت  افراد  بدنی  فعالیت  و  اطلاعات سلامت  ثبت  برای 
نشان  که   ،)37( کشکر  تحقیق  یافته‌هاي  با  که  آمد  بدست  سازی 
ورزشی  سازمان‌هاي  در  مدیریت  اطلاعات  سیستم  راه‌اندازي  داد 

اثربخشی فعالیت‌های ورزشی را موثرتر می‌کند هم راستاست.
نهمین راهبرد بدست آمده توسعه و تقویت طرح‌های استعدادیابی 
ورزش  وزارت  کمک  با  پزشکی  علوم  دانشگاه‌های  در  ورزشی 
رویکرد  از  بهره‌مندی   ،)36( دبیر  تحقیق  در  که  است  جوانان  و 
رده‌های  و  رشته‌ها  در  ملی  تیم‌های  بسترسازی  جهت  استعدادیابی 
مختلف مطرح شده است و همچنین کریمی )35(، تأسیس مدارس 
ورزش و جذب استعدادها در این مدارس را کارساز می‌داند که با نتایج 
تحقیق هم‌راستاست. همچنین نتایج پژوهش با پژوهش‌های آلونسو 
و همکاران )40(، کوزما و انودی )41( و ویناند و همکاران )42(، مبنی 
بر اینکه از شاخص‌های کلیدی مهم، فعالیت‌ها و نوآوری‌هایی برای 
اعضا و خدمات ورزش قهرمانی، مشارکت کارمندان در فرآیندهای 
برای  ندارند  گسترده  منابع  سازمان‌ها  این  چه  اگر  و  تصمیم‌گیری 
عملکرد عالی باید به رهبران داوطلب و فعالیتهای نمایندگان تکیه 

کنند که  با نتایج پژوهش مطابق است.
آخرین استراتژی مطرح شده تقویت تعامل با مربیان برجسته، لیگ‌ها 
با پژوهش دبیر )36(،  بهره‌ور‌سازی است که  به منظور  باشگاه‌ها  و 
که یکی از راهبردهای تدوین ‌شده برای فدراسیون موتورسواری و 
اتومبیل‌رانی جمهوری اسلامی ایران است را بهره‌گیری از ارتباطات 
دوره‌های  برگزاری  و  رویدادها  میزبانی  کسب  جهت  بین‌المللی 

آموزشی مربیگری و داوری می‌داند، مطابقت دارد.
محدودیت  دارای  مطالعات  سایر  همچون  نیز  یافته  انجام  پژوهش 
هایی بود که از مهمترین این محدودیت ها، شیوع بیماری کرونا و 
عدم تشکیل جلسات اعضاء شورای راهبردی به صورت حضوری و 
نیز مختص بودن نمونه در بخش کمی و کیفی به تعدادی از دبیران 
مناطق، مدیران تربیت‌بدنی و خبرگان )اعضاء شورای راهبردی(، بود. 
بر اساس آنچه مورد بررسی قرار گرفت برخی از پیشنهادات زیر را 

می توان ارائه نمود:
 تربیت بدنی و ورزش دانشجویان وزارت بهداشت، درمان و آموزش 
پزشکی به توسعه، ارتقا اماکن، فضاها و تجهیزات ورزشی دانشگاه‌های 
علوم پزشکی بپردازند و اقدامات خود را در جهت تجهیز و بازسازی اماکن 

و فضاهای ورزشی سوق دهند.
 یکی از مهمترین اقدامات جهت توسعه و پیشرفت فعالیت‌های تربیت 
بدنی و ورزش دانشجویان وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 
دانشگاه  ورزش  و  بدنی  تربیت  انسانی  منابع  توسعه  و  توانمند‌سازی 
های علوم پزشکی می‌باشد که از جمله این اقدامات می‌تواند جذب و 
استخدام متخصصین تربیت‌بدنی و علوم‌ورزشی و جذب عضو هیآت 

علی دیرنده و همکاران
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فاقد  دانشگاه‌های  )همانند  گرایش‌های مختلف  در  تربیت‌بدنی  علمی 
رشته تربیت‌بدنی(، برنامه‌های آموزش حین خدمت و توانمندسازی منابع 

انسانی، باشد.
 تشویق دانشجویان تحصیلات تکمیلی به انتخاب عناوین کاربردی 
برای رساله و پایان‌نامه‌ها و استفاده از نتایج این پژوهش‌ها در کل کشور.

 بودجه بندی بر مبنای برنامه راهبردی و ایجاد کار گروه تخصصی برای 
پیاده سازی استراتژی‌های تدوین شده و پیگیری ماهانه اجرای راهبردها 

مطابق با برنامه تدوین شده.
 توسعه طرح‌های درآمدزایی از طریق مسابقات و رویدادهای ورزشی، 
کلاس‌های فوق برنامه ورزشی، اقدامات تبلیغاتی و حمایت مالی می‌تواند 
بسیاری از مشکلات مالی و اقتصادی تربیت‌بدنی و ورزش دانشجویان 

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی را برطرف سازد.
 راه اندازی کارگروه‌های شورای راهبردی به منظور اجرای راهبردها،  
سنجه ها و اقدامات و ابتکارات در تربیت بدنی و ورزش دانشجویان وزارت 

بهداشت، درمان و آموزش پزشکی.
 ایجاد گروه آموزشی تربیت بدنی و جذب و استخدام عضو هیات علمی 
تربیت بدنی در گرایش‌های مختلف همانند دانشگاه‌ها و موسسات آموزش 
عالی فاقد رشته تحصیلی تربیت‌بدنی به منظور ارائه واحدهای درسی 
تربیت‌بدنی 1 و 2 دانشجویان و همچنین انجام فعالیت های پژوهشی و 
تحقیقاتی مرتبط با تربیت بدنی و ورزش و نظام سلامت در دانشگاه های 

علوم پزشکی.
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